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NameweHo n gonyweHo wm3gawe ,CMepHuua 3a m3pady Kopekca
aHTUAMCKPUMMUHALMOHE nonuTuke nocnogaeaua y Cpbuju — Kogekca
paBHonpaBHOCTK®, [loBEpeHuK 3a 3awTuTy paBHOMPaBHOCTU je
npunpeMmo y OKBUPY MpojekTa ,YHanpehewe paBHOMPaBHOCTU
y obnactu paga v 3anowrbaBawa — 3ajefHuMuka uMHuumjatMBa 3a
paBHOMNPaBHOCT Ha pagHOM MeCTY”, Kao Aeo npojekta MHnumjatea 3a
rnobanHy conuaapHocT Kojy umnnemeHTupa Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH y Cpbuju, a donHaHcupa
Hemayko CaBe3HO MWHWUCTApPCTBO 3a €KOHOMCKY capafry W pasBoj
(BMZ).

MpojekaT Mma 3a UMb MNOAM3ake CBECTM U javare KanauuTeta
nocrnogasala 3a ycBajawe Kogekca paBHOMPaBHOCTM, CripeyaBaH-e
OVCKPUMUHATOPHMUX Mpakcu 1 MPOMOBUCaHE OArOBOPHOr MOCIIOBHOM
noHallama.

AKTUBHOCTW MpoOjeKkTa yCMepeHe Cy Ha LuMpere Mpexe KoMnaHuja
KOje y CBOM MOCIOBaky MNPUMEHYjY WHKIY3UBHE pagHe MonuTuke
N OCHaXvBamwy HUXOBMX Kanauuteta Kpo3 [lapmHepcmeo 3a
pasHornpasHocm ca [loBepeHuMKoM, a MeRy HuMMa cy nnaHupaHe
n obyke/egykaTMBHE paauMoOHMLE 3a MOCrofaBue Kako Ou gopaTHo
YyHanpeaunm ceoja 3Haka 0 NPEBEHLMjWU 1 3aLUTUTU 04 ANCKPUMUHALMje
y obrnactu paga v 3anowsbaBata, yno3Hanm ce ca HoBUM nponucuma
Koju npousBoge obaBe3e 3a mocrnogasue, anv 1M npumepuma gobpe
npakce, 1 y3 NpakTM4YHe CaBeTe U yNyTCTBa NPUNPEMUIIN Ce 3a Pa3Boj
N yCBajatbe pasnuuMTux Mogena MHTepHux Kogekca paBHOMPaBHOCTU
y CBOjUM KOMMaHujama.

CBu nojMoBw ynoTpe6rbeHn y MyLLKOM rpaMaTtiyikoM pogy obyxsarajy
MYLLKV W )XEHCKW pOZ NiLia Ha Koja ce 0aHOCH.
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YBogHa pey noBepeHuLe 3a 3alWTUTYy paBHONPaBHOCTU

YBOOHA PEY NOBEPEHULE 3A 3ALUTUTY
PABHOINPABHOCTHU

MowToBaHN NapTHepw,

MNpen Bama ce Hanas3u WMHOBUpaHO u3famwe ,CMepHuua 3a uspagy
Kodekca aHTuAUCKpUMMHauuoHe nonutuke y Cpbuju — Kogekc
paBHOMPaBHOCTK“ KOje CMO MPUNPEMUNN Kako GUCMO nocrnogasuumMa
onakwanu npouec Wu3pade WHTEPHUX [OKyMeHaTa 3a npuMeEHY
WHKIMY3MBHMX MOMNWTMKA W Hadyena paBHOMPaBHOCTM Y MOCIOBakbY,
Kao eduKacHor MexaHuamMa 3a nperno3HaBake U CrpedaBake
NOTEHUMjaNHMX cryyajeBa AMCKPUMMUHALUW]E Y PagHOM OKPYXXEHbY.

Ycnex KomnaHuje ce He mepu camo Opojkama u 3apaheHVM HOBLIEM,
Beh 1 ogroBopHoLWNy npema pyLUTBY, 3anocneHuMa n BpegHocTMma
Koje 3acTyna.

MNMocebHo oxpabpyje Oa je cBe Behu Opoj KOMnaHWja koje y CBOM
nocrioBawy passBujajy W akTMBHO CMPOBOAE WHTEPHE MOruTUKe
npeBeHuMje ONCKPUMMHaLMje U KpLUEeHa IbYACKMX NpaBa, npenosHajyhu
[a NOCIOBHU CBET U JbyAcKa NpaBa HUCY [1Be OABOjeHe nyTake, Beh ce
npennvhy 1 3ajegHoO YMHEe TeMerlb 3a OAPXUB pPa3Boj. Ynpaso U3 Tor
pasnora, XenvMm ga 13pasvM UCKpeHy 3axBasiHOCT CBaKOM Of Bac Ha
nocseheHoCcTn 1 3ajefHUYKOj BU3MjM Aa pagavMo Ha Aarboj Usrpagku
Cpbuje kao npaBegHoOr, AEMOKPATCKOr APYLITBA, Y KOME Cy CTBOPEHU
YCrOBW Aa CBaKO Of, HaC XXMBMW 1 pagm JOCTOjaHCTBEHO N PaBHOMPAaBHO.

PapHo okpyxeH€e Huje camo NpocTop y koMe obaBrbamo 3aaatke, Beh
MECTO rae ce rpage npodecrmoHanHn ogHocu, mefycobHo nosepemne
N capafrba 3acHOBaHa Ha y3ajaMHOM MOLUTOBakY, LUTO AOMPUHOCK
noacTuuajHoj atMmocdepu 1 MOTUBUILLE TUM Ka 3aje4HUYKUM LnrbeBnma.
YkrbyunBawe npuHuuna ESG y nocrnoBHe cTpaTervje nocreneHo
nocTaje HEeOMXO4HOCT 3a CBe KOMMaHuje 1 BaxaH bakTop uarpaghe
OLPKMBOI MOCMOBHOT ycrexa.

36or Tora je o Kfby4HOr 3Hayaja ga He camo NpomoBuLLEMO, Beh U
06e36eanMo TpajaH KOHTUHYWUTET Yy aduvpMaumj paBHONPaBHOCTU Y
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pagHOM OKpyXewy. [puHUMN HeanckpumMmHaumje 1 jeqHakux LaHCcu
Temerb je cBake Bogehe KoMnaHuje, a HeroBo KpLlerwe HapyLllaBa He
caMO NpOJYKTUBHOCT U Mefyrbyacke ogHoce, Beh u camy penyTtauujy
nocnogasua.

3ato, gyboko BepyjeM Oda y Bama MMaMO MWCKpeHe napTHepe ca
Kojuma hemo yapyxeHuMm cHarama, Kpo3 Hawe [lapmHepcmeo 3a
pasHornpasHoOCmM 1N Mpexy KomnaHwja nocseheHux kpeupary pagHor
OKpY>KeH-a 3aCHOBaHOr Ha Ha4Yennva paBHOMNPaBHOCTW U TonepaHumje,
nocebHo NnpomoBMucaTu nprMmepe 4o6pe KoprnopaTuUBHeE Npakce y3 xerby
Aa OHW MOCTaHy Aeo MOCroBHe KynType, rae he ceakv nojeamHad, 6es
063upa Ha pasnuke, UMaTy jegHake LWaHce 3a NpodecMoHanH1 passoj
N 0OCTOjaHCTBEH XMBOT Of CBOT paja.

e
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-
BpaHkunua JaHkoBuh
noBepeHuLa 3a 3aLlTUTY paBHOMNPAaBHOCTU
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3awTo Ham je noTpeGaH KoAeKC paBHOMPaBHOCTM

3ALWUTO HAM JE NOTPEBAH KOOEKC
PABHOINPABHOCTHU

MoTpeba 3a m3pagom oBux cmepHuua — Kogekca paBHOMPaBHOCTU
npousnasvM u3 aHanuse nokas3aterba W3 BULUIEroAvHEe Mpakce
MNMoBepeHnka 3a 3awWTUTy pPaBHOMPaABHOCTM (y [JdarbeM TEKCTY:
lMoBepeHuK) Koja nokasyje Aa je 6poj npuTyx6m 360r gUckpuMuHaLmje
Hajsehu y obnacTtu paga u 3anowrbaBama, Aa rpahany Tpaxe 3awTuty
360r HejegHakor TpeTMaHa y pasnuuntum dasama 3anolrbaBaka u
paga - o pacnucrBaka KOHKypca, MpUivMKoM cenekumje n opgabupa
KaHOMAaTa y npouecy 3anolwsbaBaka, 40 eBanyauuje y4mHka paga,
pasBoja kapujepe, MOryhHOCTM 3a HanpeLoBake Y pagHOM OKpPYXKeHsY,
[0 MpecTaHKka pagHoOr ogHoca W pasnora Koju ra ycnoerbasajy. OBa
obnacT ApyLUTBEHOr XNBOTA BEOMA je BaXXHa jep MpeacTaBiba OCHOB
3apaje v erancteHumje, Te TaKo yTU4e Ha CBe acreKTe XKMBOTa U TO CBaKoT
nojeauHua. Takohe, npakca [NoBepeHuKa ykasyje Aa ce guckpuMmmHaumja
Ha TPXMWTY paga MaHudecTyje npema cBUM rpynama rpahaHa, 6e3
0063vpa Ha HMXOBO FIMYHO CBOJCTBO, anuv Aa je HajyvecTanuja npema
)X€HaMa, U TO Kako Yy OAHOCY Ha MoJ, Tako M y ogHOCy Ha 6padHu u
nopoauyHM cratyc, npema ocobama ca WHBanNuAUTETOM, Mpema
Mriahum anu 1 npema cTapujuM pagHauMMa, npema nuuMma Koja
umajy 3gpaBCcTBEHUX npobnema, npema msbernuuama n MUrpaHTMma,
Yy OQHOCY Ha CeKkcyarnHy U poAHy OpujeHTauujy 1 ap...

BaxHo je noaByhu pa cy wWTeTHe nocrneguue AUCKpUMUHauuje y
pagHOM OKpyxeky OpojHe - OHa goBoAu A0 naga edUKacHOCTU U
NPOAYKTUBHOCTM 3anocreHnx, u3asuBa AeMOTMBMCAHOCT, noapvsa
Mehyrbyacke opHoce, M3asvMBa W MoAcTude Cykobe U HeratuBHY
aTmocdpepy, HepeTko yrpoxaBa W yrrmeg came KOMMaHuje, LWTo Yy
KpajH0j NMHNjU JoBOAM 0 CMakeHa NpoduTa, a LITOo je Y CYNpPOTHOCTH
Ca WHTepecuma Kako pafHuKa Tako M nocnogasua. Hacynpot
TOMe, APYLITBEHO OOFOBOPHO MOCMOBake W MpuxBaTawe Hadvena
paBHOMPAaBHOCTMW, TonepaHuvje 1 HeaUCKpMMUHaLUmje Kao cTaHgapaa
nocrnoBsawa, He NpeacTaBrbajy nocnogasuuma Tepert, Beh npunuky ga
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BMLLECTPYKO mpocnepupajy, wro 6u n Tpebano ga 6yge Kpajwby Unib
CBake pauuoHarnHe v O4pXK1BE NOCIOBHE MONUTUKE.

YnpaBo 0BO Cy HekM o, pasnora 360r kojux [oBepeHuK, kKao HaLMoHanHa
WHCTUTYUMja 3a cy3bujake OuckpumMuHauvje u  yHanpehewe
paBHOMPaBHOCTW, MOCEOHY NaXky MOKMNakwa pPasBojy WHKIYy3UBHOT
TpXULWTa paga n 36or Kojux je jow 2017. roamMHe n3pagmo npBeo nsgamwe
Kogekca paBHonpaBHocTu. OBO, npBo usgawe Kogekca je nocturno
npunMyaH ycnex u uckasvBake MHTepecoBaka kop Benuvkor Gpoja
nocnogasaua, a npaheHo je n pyrnm pasnmynTMM akTMBHOCTUMA, KOje
cy obyxsaTane [llapmHepcmeo 3a pasHOMPasHOCM, KOHTUHyMpaHe
egykaumje pasnuuMTUX akTepa Ha TPXULITY paja O MexaHu3muma
3alTuTe Of AMCKPMMUHALMje, 0OyKe 3a MHCNEKTOPE paja 1 3anocreHe
y HaumoHanHoj cnyxbu 3a 3anowrbaBahe, kKao U OpojHe CTpy4He
W Opyre CKyrnoBe Ha kojuMma cy oBe Teme obpafuBaHe. [loBepeHuk
je 2019. rogmHe caymHMo M HapogHoj ckynwTuHW npegao NocebaH
n3BewWwTa] O OUCKPUMMHaUMju y obractu paga v 3anowsbaBaka,
y KOMe cy HaBefeHe u OpojHe MPenopyke 3a pasnuuuTe akTepe 3a
yHanpehewe cTaka y 0Boj obnacTtu.

Kako je npaBHM OKBUP Y MefyBpeEMEHY Y U3BECHOM CMUCIY YHanpeneH,
a umajyhu y Bugy ga npakca lNoBepeHuka v garbe ykasyje ga je oBo
obnacT y kojoj ce AgUCKpMMUHauMja Hajuyewhe npujasBrbyje, oBa Tema
ocTaje y Hajpehoj mepn y (OoKycy Haller paga ca Hamepom ga y
HapegHOM nepuody Ao4aTHO oOjayaMo capafry ca nocrnogasuuma
W fda 3ajeqHO paguMo Ha pasBujakby MPEBEHTUBHUX Mepa Kako 6u
ce Mpeaynpeouno KpLiewe JSbyACKMX MpaBa M AWMCKPUMMUHaLuuja Y
pPagHOM OKpYXehy, paguno Ha u3rpagwl WHKNY3WBHUX pagHUX
OKpYyXeh,a Ha MMKPO (KoA camux nocrnogasaua) U Ha Makpo HuBoy (Y
OKBMPY LUMPUX 3ajegHuua — yapyxewa nocrnogasaua, NpuBPeaHuX
KOMOpa, NoKanHux 3ajeguua u cn), NoCTUrM pasnuuntu 6eHeduTn
3a nocrnogaBue — MNOWTOBawe aHTUAMCKPUMUHALMOHUX Mponumca,
Pa3HONUKO PafgHO OKPyXehe, CMarere Ccykoba Ha pagHOM MecTy,
nosehamwe edrkacHOCTU paga v NPOAYKTUBHOCTA HA PafHOM MeCTY,
0o nosehawa gpyLITBEHE OArOBOPHOCTU 1 NpoduTa.
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Pagn npoueHe u3asoBa y paHWjoj MMMONEeMeHTaumju WHKY3MBHUX
pagHuX nonuTuka, Manupaka obnacTtu ca kojuma nocrnogasum nmajy
Hajuwe npobriema y npakcu, Kao U maeHTUdukoBawa npumepa
YCMELUHMX NPaKkcu, CIPOBENN CMO M UCTPaXuMBake ca NocrnofaBuvMa
(NMpUMeHOM KBaHTUTATUBHE MeTode NpUKynrbakba nogataka u oKyc
rpyna). OByxsaToM KOMMaHWja pasnuMuuMTUX BenuYMHa U CeKTopa,
Kao M pasnMuUTor HMBOA MPETXOOHOr aHraxoBakwa Yy obnactu
aHTUAMCKPUMUHALMjE N OCTBapuBaka PaBHOMPABHOCTU Ha pPagHOM
MecTy, AobujeHn Hanasun gonpuHoce aogatHom yHanpehewy Kogekca
paBHOMpPaBHOCTK, y3umajyhm y o03up HOBe M3a30BE M MPOMEHE Yy
pagHOM OKpYyXehy HacTane kKao nocneguua yHanpehewa npaBHOr
OKBMpa, HOBOHAacTarne cutyauuvje Ha TPXULWTY paga Kojy Kapaktepulue
HegocTaTak pagHuWKa pasnuMuuMTux npodwuna n 3aHumara, nocrneguue
naHgemuje Kosng 19, kao u gpyre OpyLUTBEHO-EKOHOMCKE dhakTope.
Ha oBaj HauunH npunarohaBamo oBe CMepHULE akTyenHuMm notpebama
MOCINOBHOI CEKTOpa U pagHe cHare.

CnpoBefeHO UCTpaxunBarwe O TPEHYTHOM CTaky WM MpoLeHu notpebda
3a yHanpeherwem napTHepCTBa 3a paBHOMNPAaBHOCT ca NOCMOAaBLMMA,
nokasaro je Aa KoMnaHuvje npuaajy Benuku 3Hadaj obnactu 3abpaHe
anckpumuHauuvje. fotoBo ABe TpehuHe ncnutaHux komnaHuja (64%)
cmatpa 0By 06nacT U3y3eTHO 3Ha4YajHOM, AOK je gogaTtHa TpehuHa (31%)
oLeHyje Kao yrnaBHOM 3HayajHy. Camo Manu npoueHaT KomnaHuja
(3%) He npenosHaje 3Ha4aj oBe obnactu. OBako BUCOK MpoueHar
KOMnaHuja Koje NpenosHajy BaxXHOCT 3abpaHe AncKpMuHaumje ykasyje
Ha NO3MTMBaH TPEH Y NOCIOBHOM CEKTOPY M 3HayajaH noteHuujan 3a
Aarby pasBoj aHTUANCKPUMUHALIMOHMX NPaKCK.

MehyTtum, ynpKoc BMCOKO]j npoweHu pasBujeHoCTU
aHTUONCKPMMWHALMOHOT  OKBMpA, WUCTpaXuBake je nokasano
[a TeK HewTo BULIE O MOMOBUHE WUCNUTaAHUX KomnaHuja (58%)
uMa ¢opmManHo YCBOjeH [AOKYMEeHT Koju ce 6aBu nuTawmma
aHTUANUCKpuUMUHaumje, a Mehy wuma cBera TpehuHa KomnaHuja
(36%) vmMa OOKyMeHT koju ce 6aBM UCKIbYYMBO OBMM MUTakMMa,
[ok npeoctane ase TpehunHe (64%) umajy OOKyMeEHT Koju obyxsaTta
aHTUANCKPUMUHALUM]Y 3ajedHo ca apyrum Temama.
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Takohe, camu nocrnodaBuM Cy WCKa3anu WHTepecoBake 3a
MehycobHOM pa3mMeHoM [J00puX Mpakcu W Mpyxakem MoapLlke Yy
UMNNEeMeHTaumju pasnuunTux Mepa, LITO je y3poKoBaro, ca CTpaHe
MoBepeHwuka, vHoBuMpawe [lapmHepcmea 3a pasHONpPasHOCMm, Kao
crneundunyHe Mpexe nocnogaBaua nocBeheHnx oBMM TeMama, Koju
MOTy K >Xene fa npyxe nodpLiky jegHwn gpyruma. 36or Ttora cmo
pocapawwe NapTHepCcTBO yHanpeaunu omoryhaBawem dopmMuparba
Mpexe nocrogasaua, Koju he mefycobHo, y3 nogplky NoBepeHuka,
anu n ysajamHo, Mohu ga yHanpefyjy CBOje aHTUAMCKPYMUHALMOHE
npakce, ycnocTtaBrbajy MehycoOHe KOHTakTe, pasMemwyjy npumepe
nobpe npakce, anv M HayyYyeHux nekuuja, carnegaeajy HauvHe 3a
npesasunaxexe npobnema, Kopucte pasnuuuTe egykauuje. ..

N paHvjum noTnMcuBakeM OBe MOBerbe OpojHM MocnogasBuy,
npegy3eTHULM, anu U HeKOnuKo MefyHapoaHuX KomnaHwja, n3pasunu
Cy cBecCcpaHy nNoAapwKy pagy Ha MpeBeHumju OuckpyMuHaumje y
obnacTv paga v 3anowrbaBama, a naeja je Aa oBo NapTHEPCTBO Aarbe
3ajeqHUYKM passujamo. [loTnucrBarbe OBe MoBerbe Koja Huje npaBHO
obasesyjyha, ann Hocx cBeYaHuU N CMMOOMNMYHM 3Ha4vaj, NpeacTaBba
Hawy 3ajegHVWyKy  MOcBeheHOCT  yHMBEp3anmHUM  NpuHUMNuMa
paBHOMPAaBHOCTM M TOMepaHuuje Koje HacTojumMo Aa MpOMOBULLEMO
YAPYXXEHUM CHarama.

Crora, nHoBMpaHe CMepHuLe Koje ce Hanase nped Bama cagpxe npe
cBera cneumunyaH yNnMTHUK KOju NpeacTaBrba MoryhHOCT caMmonpoLeHe
CTakba aHTUAMCKPUMMHALMOHOT OKBMPA KO Nnocnogasala ca Ha3Hakom
notpeba 3a HEroBMM WHOBMPawEM, WU3PaAOM WM [OMYHOM, Y3
KpaTko HaBohere peneBaHTHOr NPaBHOr OKBMpPa kKao M obasesa Koje
npouaunnase 3a nocrnogasLe, npernes OCHOBHUX NOjMOBa peneBaHTHUX
3a oBy 06racT, METOAOIOLLKA YNYyTCTBA 3a NojeAnHe NOCTYMKe Y OKBUPY
npoueca mu3page MHTePHUX KogeKkca aHTUANCKPUMUHALMOHE NONUTUKE,
Kao M Mogen camor kogekca paBHonpasHocTu. [ybnukaumnja cagpxu
N HU3 MpaKTUYHWMX MpuMepa AWCKPMMUHaumje n3 obrmactn paga u
3anolurbaBakba, Kako MX Hajrakwe npenosHaTu y npakcu, nperneq
CMWYHOCTM 1 pasnunka y ogHoOCy Ha MOBUHT, anu n AOCTYMHe MexaHu3me
3awTuTe o AUCKPUMMHALM]E KPO3 MpuKa3 HaamnexHoCTU M NOoCTynka



3awTo Ham je noTpeGaH KodeKkc paBHOMPaBHOCTH

3a 3aWwTuUTy of AMCKpuMuHaumje npeq NoBepeHukom. Ha oBaj HauuH
XenMMmo Aa nocriogasumma y WTto Behoj Mepu onakwamo 4YmTas npoLec
pagu yjeoHadewa Npakcu 1M noctusawa Hajpehux edekata y CBOjUM

pagHUM cpeduHama.

NMPEAHOCTU YCBAJAKBLA KOOEKCA
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ucnywaBate obaBe3a W3 aHTUAMCKPUMWMHALIMOHWMX mponuca
Koje npousnase 3a NocrnogasLe

pas3Boj NMOCMOBHE €TMKE M APYLUTBEHO OATOBOPHON MOCIOBaHa
yHanpehewe 3Hawa W nogmsawe CBECTU O LUTETHUM
nocnegvuamMa gUcKpMMuHauumje

CMatrbeHbe coumjanHux TeHaunja u cykoba Ha pagHOM MecTy
NakLie npvenayexse HOBNX KagpoBa

nogwke TUMCKN OyX

nobosbluawe Mefyrbyackux ogHoca

jadane yrmega nocnogasLa Ha TPXULWITY paga

noseharwe ePnMKacHOCTU U NPOAYKTUBHOCTH

CMatbere pusvka (MOKpeTawe WHTEPHUX npoueaypa,
OUCLMNITMHCKUX NOCTynaka, Ty6wu)

pacTt nocrnoBHe Jobutu n npodura
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Kako 6u ce Mormm pas3BuTUM aHTUAUCKPMMUHALIMOHU MEXaHU3MU
ko4 nocrnopaBslia, HEOMXOAHO je MO3HaBake MpaBHOM OKBMpa Koju
ONCKpMMUMHAUWjy Ha pagHOM MecTy 3abpatbyje, Kao M mMexaHusama
3aWTUTE KOjU Kako MocfogaBuMma Tako WM pafgHMuMMa CcToje Ha
pacnonaratby.

Takohe, Hanasn cnpoBegeHoOr wucTpaxuBawa [loBepeHuka o
TPEHYTHOM CTaky M noTpebamMa nocrnogaeala nokasyjy aa je yceajawe
YHYTPaLUHUX aHTUANCKPUMMHALMOHMX OOKYMeHTa Kog nocrogaBaua
Hajuyewhe moTMBMCAHO YyckrnafBaweM ca 3akoOHCKMM ogpenbama,
OOHOCHO ycknahuBakeM NnocrnoBaka ca nonmTukama pasBujeHUM Ha
rnobanHom HMBOY Yy cny4ajy mehyHapogHux komnanuja. Kao krby4yHe
3aKoHe, KoMNaHuvje cy naeHTndukosane:

» 3akoH o0 3abpaHu ANCKpUMUHAaUWjE;
» 3aKoH 0 poJHOj paBHOMNPABHOCTY;
» 3akoH o cnpevaBaky AUCKPUMUHALMje ocoba ca MHBANMAUTETOM.

MeRhyTuM, nopen nponuca koje cy nocrogaBLuy camMmy HaBenu, NpaBHU
OKBUp y norneay 3abpaHe guckpMmMmuHaumje obyxsata v gpyre nponuce.
3abpaHa guckpuMuHauumje je jeaHO on YHMBEep3asrHO MNpuU3HaTUX
Hayena, koje je rapaHToBaHO y OpojHUM MehyHapogHuM u gomahum
npaBHuM un3Bopuma. Penybnuka Cpbuja je npumep 3emrbe Koja
npuaaje BeNUKy BaXXHOCT Cy30ujarby OMCKPUMMHALM|E N OCTBapMBary
paBHOMpaBHOCTU, HAacTojehun Aa npuxeaTawem MeflyHapogHUX yroBopa
O IbYACKMM NpaBnma 1 AoHOLEeHeM oaroBapajyhnx 3akoHa nHTerpuile
HajBuwe MehyHapoaHe cTaHgapAe Yy oBOj obnactu, ykrbydyjyhu um
yCrnocTaBrbake NpaBHUX MexaHW3amMa 3a CrpevaBare M 3alTUTy of
ONCKpUMUHaUMje.

Wwmajyhu y Bugy 3Hayaj npaBHOr okBMpa u obaeesy nocnogasala fa ra
noLuTyjy, y HacTaBKy TEKCTa CMO, Y HajkpaheM Aanv npernes nojeguHnx
nponuca Koju cy of yTuuaja Ha oBy obriacT, kako 6u ce mornu carnegaru
HMXOBW HAjBaXKHUjM acrnekT! pagun npyxaka NoAaplike Kpeupawy u/
unun yHanpehewy aHTUOUCKPMMUHALMOHOT OKBMpa Ko, nocrnoaasada.
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MEHYHAPOOHU N3BOPU

YHuBep3anHu AOKYMEHTHU

CraHgapam y obnactu rbyackux npaea, kKao v y obnactu 3abpaHe
ONCKpUMUHAUWje, MOCTaBibEHW CY HajBaXXHWUUM  UHCTPYMEHTUMA
Yjedur-eHux Hayuja Kao LWTO Cy: YHMBep3arHa gekrapauuja o ibyackum
npasuma (1948)," MehyHapoaH/ MakT O EKOHOMCKWUM, COLMjanHuM
n KynTypHuMm npasuma (1966),2 MefiyHapogHu nakt o rpahaHckum u
nonutuyknMm npasuma (1966)° KoHBeHuuja O ykuaawy cBux obrvka
pacHe auckpumunHaumje (1965),* KoHBeHUMja O envMUHMCAHY CBUX
obnuka guckprmMuHaumje xxexa (1979)° n KonseHuuja o npasnma ocoba
ca nHBanuautetom (2006).

MehyHapogHa  opraHu3aumja paga ce 6aBu  cy3bujamem
OMCKpMMUHAUMje Yy OOHOCY Ha 3arnocnewe u pag. [deknapaumja o
OCHOBHUM NpUHUMNMMA 1 NpaBmMMa Ha pagy (1998) Harnawwasa 3Hauvaj
yKugawa gUCcKpyMyHaumje y oBoj obrnacTtu, n To y CBOjoj npeambynu.
Takohe, LOHETU Cy 3HAYajHN MHCTPYMEHTM KOjU Ce ofHoce Ha 3abpaHy
OMCKpMMMHaLUWje y OOHOCY Ha 3anocreke 1 3aHuMare. KoHeeHuuje 6p.
111 o 3abpaHu gucKpMMUHaUMje NPUIMKOM 3anocnera U 3aHMMarba
(1958) pedwmHue nojam AMCKpUMMHALMjE M 3axTeBa CnpoBohene
HaUMOHanHWX NonuMTuKa Kojuma ce yHanpehyjy jegHake moryhHocTv u
nocTynum y nornegy 3anolrbaBaka 1 3aHMmamna. KonseHuumja 6p. 1000
jeoHakocTu Harpahusana (1951) uma 3a uurs a cMamu jas y nnatama
n3meny MyLLKe 1 XeHCKe pagHe cHare 1 Aa 3abpaHun guckpyuMuHaumjy y
oBoj obnacTtu. KoHeeHumja 6p. 159 o npodecmoHanHoj pexabunutaumjmn
1 3anoLurbaBary ocoba ca uHsanuantetom (1983) neduHuie obaBesy

1 YHuBep3anHa Aeknapauuja o rbyAckum npaemma, yceojeHa 10. aeuembpa 1948. roamtHe

2 MeRhyHapoaHu NakT 0 EKOHOMCKUM, COLMjanHumM 1 KyntypHuM npasuma ,Cnyx6enn nuct COPJ —
MehyHapogHu yrosopu®, 6p. 7/71

3 MehyHapogHu nakT o rpafaHckMm 1 NONUTUYKMM Npaemma, ,Cnyx6ernn nuct CPPJ -
MehyHapogHu yrosopu®, 6p. 7/71

4 KoHBeHUMja 0 ykupawy cBUX 06nvka pacHe guckpumuHauuje, ,Cnyx6exun nuct COPJ -
MehyHapogHu yrosopu®, 6p. 31/67

5 KoHBeHUuja 0 enMMuHUCary CBMX obnuka auckpumuHaumje xxeHa CEDAW, ,,Cnyx6eHu rmacHuk
COPJ - MehyHapogaHu yroBopu®, 6p. 11/81

6 KoHBeHuMja 0 NnpaBMMa ocoba ca uHBanuauteTom, ,Cnyx6exHn nuct PC - MefyHapoaHu
yroopwu“, 6p. 18/09
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[OOHOLLIEHa Nponuca Kojuma ce ypehyje oBa obnacT, kKao 1 AOHOLIEHE
nporpama v Mepa y norrnegy paga ocoba ca nHBanMguTeTom koje he
UM MPYXWUTU jegHake mMoryhHOCTU 1 nogcTahn HMXOBY CaMOCTarHOCT
y apywTy. KoHBeHuuja 6p. 122 o nonutuumM 3anowrbaBara (1964)
Hanaxe omoryhaBare cTuuama kBanuduvkaumja 6e3 guckpmmHaumje
pagu Behe 3anolrbMBOCTU NMLA Koja Tpaxe 3anocrene. KoHauHo,
[eknapaumja o coumjanHoj npaeam 3a nowTeHy rnobanusaunjy (2008)
nogpxxasa AreHAy 4OCTOjaHCTBEHOr pafa U HeHa vyeTmpu ctyba, mehy
Kojuma je coumjanHa 3awTuta u coumjanHun avjanor u TpunapTusam Koju
yKasyje ga je couujanHy 3awTuTy noTpebHo carnegarty Kao cacTaBHU
[eo nnaHupawa Mepa 3a noBehake 3anocreHocTM npunagHuka
OCETIBbMBMX rpyna.

EBpOﬂCKVI AOKYMEHTU

WHctpymeHTn CaBeTta EBpone 3abpamyjy AMCKpUMUHAaLMjY, NOCeBHO
3anocneHnx U OHUX Koju Tpaxe nocao. [lopea EBponcke couujanHe
noserbe (1961), oagHocHO pesBuanpaHe EBponcke couunjanHe
noserbe (1996),” koja ce HasuBa u CouujanHum yctaBom EBpone,
OVCKpUMUHaUmja je 3abparweHa u EBponckoM KOHBeHUMjOM 3a
3alWITUTY JbYOCKMX MpaBa W OCHOBHMX cnoboga (1950)% nocebHo
ynaHom 1. [1BaHaecTor nNpoToKosa KojuM je yBeaeHa onwTta 3abpaHa
OVCKpMUHaLmje.

EBporicka yHuja HM30OM akaTa yTude Ha CTBapake ycrnoea Koju he
OOMpUHETN Aa ce NPUHLMN jeqHakor TpeTMaHa, 6e3 063vpa Ha pasnuky
y nornegy NUYHMX CBOjCTaBa, OCTBapW Y Npakcu y WTo je moryhe Behoj
Mepu y obnactu paga v 3anowsbaBawa. 3abpaHy OUCKpUMUHaLMje
NPONMUCyjy CBN OCHMBAYKM YroBOpU, Kao 1 NoBerba 0 OCHOBHWUM Npasuma
y EY Kkoja nspuunto 3abparyje cBaky AUCKpUMUHALM}Y, YKIbYYyjyhin n
Ha pagHoM MecTy. 3HayajHu Cy U N3BOPY CEKYHOAPHOT 3aKOHOAABCTBa,
ogHocHo Oupektua 2000/78/EK® kojom ce ycTaHOBIbaBa OnLT OKBUP

7 EBponcka counjanHa noserba Caseta Espone, ,Cnyx6enn rmacHuk PC - MehyHapoaHu
yrosopu”, 6p. 42/09

8 EBporcka KOHBEHUMja O 3alUTUTK FbYACKMX NMpaBa U OCHOBHUX crnobopaa, ,Cn. nuet CLUI -
MehyHapogHu yrosopu®, 6p. 9/03

9 [Jupextusa 2000/78/EK, 27. HoBembap 2000. roamHe
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3a paBHOMpaBaH TpeTMaH y 3anolwrbasamy, Jupektusa 2006/54/EK™ o
crnpoBohewy Haverna jedHakoCcTu U jegHakmx MoryhHocTu Mylukapaua
N XeHa y nutakwyma 3anowrbaBawa U obaBrbakba 3aHUMara, Kao
n Oupektnea 2010/41/EY" o npumeHM Hayena jeaHakor TpeTMaHa
MyLLUKapaua 1 XeHa koju ce 6aBe ogpeheHoM akTuBHOLWNY y CBOjCTBY
camo3anocneHunx nuua.

Moce6Ho UcTMYeMo jegaH of NocnefHux nponuca AOHETUX Ha HUBOY

SN /lupekmuea o OYyXHOj NMaxH-U 3a OOPXKUBO MOC/I08aH-€

F I PP TERAG112 (cTynuna Ha cHary 25. jyna 2024. roguHe).
Lnrbs oBe aupekTuBe je [a MOACTaKHE OAPXKMBO W OOrOBOPHO

KOpnopaTtneBHO nMNoOHaWwawe Yy onepau,vljama KOMI'IaHVIja n wmpom
HUXOBUX rnobanHmx naHaua BpeOHOoCTH.

Hoea npaBuna he o6e3dequMtn ga KOMMaHwWje y CBOM [AENOKpyry
noeHTUUKYjy M agpecupajy noteHuujanHe M CTBapHE HeraTtuBHE
yTMuaje Ha Jrbydcka npaBa W XXMBOTHY CpeauHy Y COMCTBEHUM
KoMnaHuvjama, ykrbydyjyhu nogpyXHuLe, 1 Kaga je y Bean ca hMXOBUM
naHuem BpeaHOCTM, HMXOBE NMOCIOBHE NapTHEpeE.

ObaBesa ce ogHocu Ha Benuka EY npvBpegoHa gpywiTsBa koja umajy
npeko 1.000 3anocneHnx n npeko 450 MunuoHa eepa NpomeTa (HeTo)
LUMPOM CBETA, Kao 1 Ha Benuke KomnaHuje koje Hucy u3 EY, a koje umajy
npeko 450 munmoHa eBpa npomeTa (Heto) y EY. Mukpo komnaHuje un
Mana u cpegra npegyseha Hucy obyxBaheHa npaBunvMma, anum oBa
AvpekTuBa npeasuha Mepe NoApLUKe M 3aliTuTe 3a Mana U cpegrba
npeayseha, koja 6u morna 6uTn MHOMPEKTHO norofjeHa Kao NOCIOBHU
napTHepu y naHuuma BpegHOCTW.

10 Owupektua 2006/54/EK, 5. jyn 2006. roguHe
11 Owupektusa 2010/41/EY, 7. jyn 2010. roguHe

12 [pxaBe ynanuue EY mopajy ga nHkopnopvpajy UpekTuBy y HauMoHanHo 3akoHO4aBCTBo, a
npasuna he noyeTn Aa ce Npumekyjy Ha NpBy rpyny komnaxuja, cnegehun nocteneHn npuctyn
(ca nyHom npumeHom 26. jyna 2029)
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Mako he nyHa npumeHa oOBe [MPEKTUBE YyCneauTu HaKoH
MHKOPMNOpUpakwa y HauuoHarHa 3akOHOAAaBCTBa ApKaBa 4YnaHuua
EY, notpebHo je y HajkpaheM ce 06aBeCTUTU O HEHO] CafpPXKUHU
M nocrieguuamMa, kako 360r nocrioBawa ca KomnaHvjama Koje cy y
obaBe3n ga je npyMemyjy, Tako 1 360r O4EeKMBaHOr yTuLaja OBUX
3aKOHCKMX MpOMeHa Ha Hawa npeayseha.

MNMopen HaBeaeHux nponuca, o yTvuaja Ha MnocrioBake MNojefnHUX
npuBpeaHunx cyGjekata y Cpbuju moxe 6utn 1
WELGEIE A ERINA e R (Lieferkettensorgfaltspflichtengese

tz, LkSG)" koju je y CaBe3Hoj Penybnvumn Hemaukoj ctynmo Ha cHary
2023. roguHe. Op jaHyapa 2024. roguHe, oBaj NpPoOnMc ce npuMemsyje
Ha cBe KomnaHuje Koje umajy suiie og 1.000 3anocneHux (nog Kojuma
ce nogpasyMeBajy 1 NpUBPEMEHUN pafHULM ako Cy 3arnocreHn BuLle of
LUeCT MeceuM, cBu 3anocneHn 6e3 063mpa Ha CerMeHT NocrnoBama, kao
1 CBW 3aMOCeHu Koju Cy npuBpemeHo ynyheHu Ha pag y Apyry 3emiby
EBponcke yHuje).

3akoH ce mnpumeryje Ha cBa MpuBpegHa ApywTsBa npegy3eha u
apyre cybjekte, kao wTo cy 6aHke, npyxaoun ruHaHCcKHjckmMx ycnyra
unu padyyHoBoacTBeHe upme. Takohe, npuMeryje ce 1 Ha cTpaHe
KOMMaHwuje Koje umajy orpaHak Koju nocnyje y Hemauykoj 1, no npasuny,
3anowrbasa Buwe og 1.000 reyan.

3aKoH ce npuMetbyje Ha ueo naHay cHabaeBawa 1 naHal, BpeaHoCTU
KomnaHuja. JlaHal, cHabgeBana ce NpoTexe Ha cBe pase notpedHe 3a
npoussoaty pobe 1 npyxare ycryra — of UcKonaeaka CMpOBUHA, A0
MCropyke KpajHeM MoTpoLuayy.

3aKoH MHAMPEKTHO NPOM3BOAM MPaBHE nocreguue 1 npumetrsyje ce
Ha npepyseha y Cpbuju koja cy Aeo naHua cHabaeBara Hemadkux
komnaHwujal

13 Buwe o 3akoHy BugeTn Ha: YecTo noctaBrbeHa NuTaka 0 HEMaYkoM 3aKOHY O AYXKHOj NaXxHbNn y
naHuy cHabagesawa 3AIMC, http://www.industrijskisindikat.org/userfiles/file/Cesto_postavljenja_
pitanja_o_nemackom_zakonu_o_duznoj_paznji_u_lancima_snabdevanja.pdf
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Y cnyvajy nHanpekTHnx gobaerbada (NpoLLMpeHor NaHua cHabaeBama),
3axTeBa ce [a KoMMaHwje npegysmy Mepe, M Ha Mnpumep u3BpLle
aHanusy pu3nka, caMo kaga umajy pasnora ga Bepyjy Aa je oowrno Ao
KpLUeHa Jby/ACKMX NpaBa Uiu LUTETE MO XXUBOTHY CPEaNHY.

Takohe, y3 obaBe3y aHanuse puaunka, OBaj 3aKOH YBOAN MHTEPHMU
anb6eHU MexaHu3am HeMauykMx KomnaHuja koju Tpeba ga byae
OOCTynaH CBUM 3avHTEPEeCcOBaHMM CTpaHama - 3anocfeHvMa
Yy HUXOBOj KOMMaHWju, 3anocfeHnma y KOMMaHujama y naHuy
cHabpeBawa, kao wn Tpehum nvuMma MM HEBMA4VMHUM
opraHusaumjama Koje uMajy casHawe O TMOoCTOjakby KplueHa
oppeheHor npaa y 6uno KoM Aeny naHua cHabaesama.

MNpema ogpenbama oBOr 3akoHa, KOMMaHwje uMmajy obaBesy Oa ce
npuapxaeajy ogpeheHnx obaBesa Ay>KHe NaXkkwe Be3aHMX 3a 3aLTUTy
IbYACKUX MpaBa 1 3aliTUTY XXMBOTHE cpeanHe, OQHOCHO Aa:

* ycrocTaBe CUCTEM ynpaBrbaka pusnLmmMa;

* oppege ko he, yHyTap koMmnaHuwje, ©OuUTM ofroBopaH 3a
Hagrnegawe Tor CMCTeMa;

* PEefoBHO CMPOBOAE aHanNM3y pu3uka;

* [ajy 13jaBy 0 Ha4yenvma KoMmnaHuje Koja ce OfHOCe Ha cTpaTterujy
O JbYACKUM NpaBuMa;

* npegy3my Mepe 3a cripeyaBare U OTKMNararke 3roynotpeba;

* ycrnocrtaBe npoueaypy nytem koje y3bywunsadm Mory nogHOCUTK
npuTyxoe; n

+ Oenexe ycknaheHOCT kOMMaHuje ca HeHnM obaBesama AyxHe
naxmwe 1 06jaBrbyjy Ty yCknaReHoCT y roguikbeM U3BELLTajy.

OBaj 3aKoH ce MpuMekyje Ha CBa fbyAdcka npaea, a nocebHo Ha oHa
rapaHtoBaHa MefyHapogHUM nakToM o rpafaHCkumM U NOMUTUYKUM
npasMma, MehyHapogHMM NakTOM O EKOHOMCKUM, COUMjanHum wu
KynTypHMM npaBuma, kao u KoHBeHuujama MOP-a koje ce HasuBajy
,OCHOBHW CcTaHZapau paga” v feduHULLY CYLUTUHCKE cTandapae Koju
Ce OdHOCE Ha 3alTuUTy pagHuMKa, Kao LITO je MpaBO Ha KOMEKTUBHO
nperoBapam-e.
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Mnak, pagn npyxaha jacHux cmepHuua, 3akoH onucyje cnegehe
nprvMepe KpLuera rbyACKUX NpaBa: Aeunjn pag; NpuHygHN pag; obnmum
pomncTBa; HernowToBawe cTaHaapaa 6e3beqHOCTM Ha pagHOM MECTY;
HernowToBake MpaBa Ha crnoboay yapyXuBarba; AUCKPUMMUHaLMja
3anocrneHunx; yckpahvBahe A40CTOjaHCTBEHE NIaTe; KpLUEHE IbyACKMX
npaBa noBe3aHO Ca LWTEeTOM MO XWMBOTHY OKOJIMHY; HEe3aKOHUTO
pacerbaBake Nuua; n Hacurbe og cTpaHe 6e30eqHOCHUX CHara.

CnpoBohete 3akoHa KoHTponuvue Hemadka caBesHa KaHuenapuvja 3a
€KOHOMCKe MocroBe U KOHTpony m3sosa (BAFA), koja moxe u3gatu
nocebHe 3abpaHe pagn OKOHYar-a MoBpeda JbyACKMX NMpaea, MoOXe
HaMeTHyTU HOBYaHe kasHe [0 u3Hoca 50.000 eBpa, kao M HOBYaHe
KasHe 3a noBpene obaBesa y MPOLUNOCTM Yy U3HOCY KOjU Ce payvyHa Ha
OCHOBY TEXMHe noBpeae n bpyTo npmuxoda kKomnaHuje. AKO je kKasHa
Beha og 175.000 eBpa, KOMNaHWja He MOXe y Nepuoay of Tpu roguHe
[a yyecTByje y yroBopvMa O jaBHMM HabaBkama.

OOMARU U3BOPU

HaBegeHn wmehyHapogoHu W3BOpPW, Kojuma ce rapaHTyje 3abpaHa
OVCKpMMUHaUWje, y BENUKOj Mepu Cy YHETU y foMahe 3aKkOHOL4ABCTBO,
WUNN Cy OUPEKTHO MPUMEHIBMBW Yy CKnagy ca opapedbom uynaHa 16.
ctaB 2. YcraBa Penybnuke CpGuje'™ kojom ce nponucyje ga cy
onwTenpuxeaheHa npasuna MehyHapogHor npaBa W NOTBphHeHM
MefyHapogHM yroBopw cacTaBHM [eO npaBHor nopetka Penybnuvke
Cpbuje 1 HenocpeaHo ce NpUMeksYjy.

YcTtaB y unaHy 21. npoknamyje a cy npesg YCTaBOM U 3aKOHOM CBU
jeoHakm n ga cBako UMa NpaBO Ha jedHaKy 3aKOHCKYy 3awTuty, 6es
avckpumuHauuje. 3abpareHa je cBaka AUCKpUMUHaLMja, HenocpeaHa
unu nocpegHa, No GuNoO KOM OCHOBY, @ HapO4YMTO MO OCHOBY pace,
nona, HauuoHanHe MpUNagHOCTK, APYLUTBEHOr nopekna, pohemna,
BEPOMCMNOBECTU, MOMUTUYKOr UNW APYror yBepeha, MMOBHOI CTaha,
KynType, jesuka, CTapoCT! U NCUXMYKOT MM OU3NYKOT MHBaNnauTeTa.
YctaBom je nponucaHo pa ce Hehe cmatpatv AWCKPUMWMHALMjOM

14 ,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6p. 98/06 n 115/21
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nocebHe mepe Koje Penybnvka Cpbuja Moxe yBeCTM paam NocTu3ama
nyHe paBHOMPaBHOCTM NvUa WM rpyne nuua Koja cy CYLUTUHCKM Y
HejegHaKoM MomnoXajy ca octanum rpahaHuma.

AHTVID,VICKpVIMVIHaLIVIOHVI 3aKOHU

SaKOH 0 3a6paHU  OUCKPUNMUHAUILCLIEN:¢1=Tales r=1:13 - TNe 3 [1T3 4

aHTUOVCKPUMUHALMOHN 3aKOH Koju ypehyje kao nocebaH cny4aj
ONCKpMMUHaUMjy y obnactu paga v 3abparbyje HapyluaBawe jeAHaKnx
moryhHocTu 3a 3acHMBawe pagHor ogHoca. Mmajyhun y Bugy ga ce
pagu O CUCTEMCKOM MPOMNUCY Kaja je ped 0 aHTUANCKPUMUHALM}W, Kao
1 ga cy nocnogasum y obasesun a nowTyjy cee ogpende oBor nponuca,
nojeavHe gedvHuumje cy gate y NojMOBHUKY, KOju je cacTaBHU Aeo OBe
nyonukauuje.

Ca pgpyre cTpaHe, umajyhm y Bugy ga je loBepeHuK HaumoHanHa
WHCTUTYUMja 3a 3awTuty OA4 [OUCKpMMMHaUMje U  yHanpehewe
paBHOMPAaBHOCTW, MPeA KOjuM Cce BOge NOCTYnuWM 3a 3awTuTy of
OVCKPYMUHAaLMje, HaKOH MpaBHOr OKBMpa, a paaun borber ynosHasara,
[arT je KpaTak npuKas HagneXxHoCTU 1 NOCTYNKa Npea 0BUM MEXaHU3MOM
3awTuTe.

3akoH 0 crnpe4asalwy  OUCKpUMUHayuje ocoba  ca
EEELDENTE AR 3abpatbyje  AMCKpUMUHauM)y ocobe  ca
WHBaNManMTETOM KOja Tpaku 3anocriene, 0OHOCHO ocobe Koja je ypeaHo
npuvjaerbeHa HaunoHanHoj cnyx6u 3a 3anolurbaBamse.

3akoH o0 3awmumu npaea u cs0600a HayUOHaJIHUX MaH>UHagh

3abpatbyje cBaku 0ONMK ANCKPUMUHALM|E HA HALMOHAIHOj, €THUYKO),
pacHoj, je314Koj, BEPCKOj U CBaKOj ApYroj OCHOBU Npema HalMoHamnHuMm
MakbMHamMa M nuuuMMa Koja npunagajy HauuoHanHWM MakwsuHama u
npegsuha npegysvmakse Mepa pagu yHanpehewa HMXOBE MyHe U
edeKkTUBHE paBHOMPABHOCTY Yy 3anoLurbaBamby.

15 ,Cnyx6eHun racHuk PC*, 6p. 22/09 n 52/21
16 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC*, 6p. 33/06 n 13/16

17 ,Cnyx6eHn nuct CPJ*, 6p.11/02, ,Cnyx6eHun nuct CLIM, 6p.1/03 - YcTaBHa noeerba,
,Cnyx6eHu rmacHuk PC“, 6p. 72/09 - ap. 3akoH, 97/13 - ognyka YC 1 47/18
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'8, ogpenbama unaHa 18. mponucaHo je da je
3abparweHa HenmocpegHa M NocpefHa OUCKpMMMHauMja nuua koja
Tpaxe 3anocriexke, Kao 1 3anocrneHux, ¢ 063npom Ha non, pohekwe,
jesuk, pacy, 6ojy Koxe, CTapoCT, TpyAHONy, 3O0paBCTBEHO CTahse,
OOHOCHO MHBAamnWAHOCT, HauMOHanHy npunagHoCT, BEPOWCMOBECT,
OpayHu cTaTyc, nopoauyHe obaBe3e, CeKCyanHo onpeaerbemne,
MONMUTUYKO WNU OpYro yBEpewe, couujanHo MOPEKo, MMOBMHCKO
CTakbe, YNAHCTBO Y MOMUTUYKMM OpraHuMsauunjama, cMHoukKatuma unm
HEeKO Opyro NMMYHO CBOjcTBO. 3ameHama u gonyHama 3akoHa o paay’'®
n3 2014. roanHe yHETO je HEKONWKO HOBMHA BaXKHMX Ca acrnekTa
3abpaHe anckpuMuHaumje. Hanpeaak je noCcTUrHyT y nornegy 3awwtute
3arnocrneHux XeHa nponucuBawem npasuna fa 3anocrieHa 3a Bpeme
TpyaHohe 1 3anocrneHa Koja Aoju AeTe He MOXe Aa paan NpekoBpeMEHO
1 Hohy, ako 6w TakaB pag Ovo LITeTaH 3a HEeHO 34paBibe U 34paBibe
JeTeTa, Kao WM npasuna KojMM Ce 3anocneHoj 3a Bpeme TpyaHohe
npuaHaje npaBo Ha nnaheHo OACYCTBO ca pada Yy TOKy AaHa paau
obaBrbaha 30paBCTBEHUX Mpernena y Besu ca TpyaHohom, ogpeheHunx
of, nsabpaHor nekapa y Ckrnagy ca 3akoHOM, O 4YeMy je OyXHa fa
bnaroBpemeHo obaBecTy nocrnopasua. >KeHe mMHoro yewhe page ca
HenyHMM pagHMM BPEMEHOM, a 3aKoHoAaBal, je MponMcao Aa ce OHO
obaBrba nog MCTUM YCroBMMA, CPasMEPHO BpPEMEHY MpOBEAEHOM
Ha pany. Takohe, 3akoH je nocebHy 3alTUTy NpU3Hao, nopen ocoba
mnahux og 18 roguHa, n ocobama ca VMHBanNMAMTETOM, KOje pagHu
OOHOC 3acHUBajy Mo YyCrioBMMa M Ha HavuH yTBpHEeH OBMM 3aKOHOM,
aKko nocebHMM 3aKOHOM HUje Apyradvje ogpeheHo.

M3meHama 3akoHa o pagy u3 2014. rognHe ypeheHa je Takohe u
nocebHa 3awTuta ocoba ca WHBaNMAMTETOM Koja nogpasymeBa
obaBesy nocrnogaeua Aa 3anocieHoOM - 0cobu ca MHBaNUOUTETOM U
3anocneHom ca 34paBCTBEHVMM CMeThama Aa 06e3bean obaBrbane
nocrnosa npemMa HMX0BOj paaHOj CNOCOBHOCTW. YKONUKO nocnogasal
He MOoXXe 3anocneHom ga ob6e3dbeau ogrosapajyhu nocao, Taj 3anocnenm
ce cMaTpa BMLUKOM 3arocfeHnx Ha OCHOBY Yera My npectaje pagHu

18 ,Cnyx6eHun rmacHuk PC”, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 132017 - YC, 113/2017 n
95’2018 - ayT. Tymadere

19 ,Cnyx6eHn rmacHuk PC*, 6p. 75/14
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ogHocC. Y OBOM crydajy ce, MehyTum, noctaBrba nNuUTakwe ga nm ce
paau o 3awTuTy ocoba ca nHBanuautTeTom, umajyhu y Buay ga Hemanm
Opoj nuua, HaKoH npoueHe pagHe cnocobHOCTM ocTaHe ©e3 nocna.
C obG3npom ga oBakBe cuTyauumje HUcy peTke, [MoBepeHuK je Boguo
cTpaTeLuKy napHuuy 360r AMckpMMHaLUuje XeHe Koja je oTnyLiTeHa ca
nocna 360r cBOr 30paBCTBEHOr CTaka Ha OCHOBY Kojer joj je yTBpheH
onpeheHn cteneH uHBanuauteta. Vimajyhu y Buay aa je Benukun 6poj
ocoba ca WHBaNMAUTETOM BaH TpXWLWITa paga, ouno 6m notpebHo
npencnutaTtn He camMo HaBedeHy 3aKOHCKy oapeaby koja omoryhaBa
npornaiwliaBake BMLUKOM 3amnocrieHuX y cuTyaumju kaga nocrnogasal
He U3BpLUM padymMHO npunarohaBake pagHoOr Mecta M/unm nocrnosa,
Hero 1 npakcy NpPUIMKom NpoLeHe pagHe cnocobHocTn, a MoryhHOCTK
pasyMHor npunarofaBarwba pagHUX MecTa/nocnoBa yYMHUTA NaKWmMm 1
OOCTYMHWjMM nocriogasLmma.

3aKOH 0 3anowirbaeamy U ocu2ypatsy 3a C/ly4aj He3anoc/1eHoCmug

JeduHMLLIE Hes3amnocneHa nuua, HKxosa npasa v obasese, NoCrose
3anolurbasara, anv u Mepe akTMBHE MONMUTUKE 3anoLurbaBarba.

OBaj 3aKkoH Nponucyje YMTaB HU3 NOACTULIAJHMX Mepa, Koje ce, Kao
acbmpmaTvBHE Mepe, peanuayjy NpUINKOM 3anolybaBama TexXe
3anoLlrbuBMX nuLa, a Kao opraHu3auunjy Koja oBe Mepe peanuayje
npeasuha HaumoHanHy cnyx6y 3a 3anowrbaBamse.

MocnopaBuym oBe Mepe MOry UCKOPUCTUTU MPUIMKOM 3anolurbaBara
cTapujux nuua, nuua 6e3 pagHor UCKyCTBa, XKeHa... U ApYyrux Texe
3anowrbueux nuual

3akoHOM O npoghecuoHasIHOj pexabunumauyuju u 3anowsbasaH
lelelelzl e IRl ile) /2! yBeAeHa je obaBes3a 3anollrbaBakba

ocoba ca UHBanManTETOM 1 Pa3nMYnUTN HAYMHW, O4HOCHO MOryhHOCTM 3a
n3BpLLere oBe obaBese. Kako 6v ce obasesa 3anowsbaBana ocoba ca
WHBaNWAUTETOM MOrMna U3BpLUMTY, OBMM 3aKOHOM ce, M3Mehy ocTaror,

20 ,Cnyx6enn rmacHuk PC*, 6p. 36/2009, 88/2010, 38/2015, 113/2017, 113/2017 — ap. 3akoH U
49/2021

21 ,Cnyx6enn racHuk PC”, 6p. 36/09, 32/13 n 14/2022 - ap. 3akoH
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ypenyjy 1 noactuuaju 3a 3anolurbaBake ocoba ca MHBaANMOUTETOM,
Koje peanuayje, Kpo3 jaBHe KOHKypce, HauuoHanHa cnyxba 3a
3anolwrbaBare. 3akoH nponucyje ga ocoba ca MHBANMAUTETOM MMa
npaBo Ha yTBpAuBake cTaTtyca M NpPOLEHy pagHe CnocOoBGHOCTM, Ha
NoACTMLakE 3anoLurbaBama 1 jegHake MoryhHoCTu Ha TpXKULWTY pasa,
Ha 3anowsbaBakwe Mo OnwTUM W MOCEOHUM YCroBMMa, Ha Mepe
aKTVMBHe MONMUTMKE 3anolfbaBaka M Ha 3anoluibaBarwe y NocebHum
OpraHn3oBaHMM 0bnMLMMa 3anoLurbaBaka U PafHOr aHraxoBahsa.

OBum nponucom je npegsufeH 4ynTaB HWU3 adupmaTMBHUX Mepa
Koje CToje Ha pacnomnaraky MpUIMKOM 3anolsbaBawa ocoba ca
WMHBaNMAUTETOM, KOje nocrogasLy MOry Aa WUCKOPUCTE PEefOBHUM
npaherweM jaBHUX KOHKypca Koje pacnucyje HaunoHanHa cnyxba 3a
3anowsbaBame!

NleTol: MR lsIr-Mll 3aKkOHOM O 6e36edHOCcmu u 30paesby Ha padyg

nponucyje y unadHy 55. ga Huje [03BOSbEHO Kopuwhene nopataka
NPUKYNSbEHNX MO OCHOBY NEKapCKUX mnperneda 3anoCneHux y CBpXY
AVCKpYMUHaLMje 3anocrneHmnx. 3abpaHa AMCKpMMUHaLMje 1 NoLwToBake
jenHakmx MmoryhHocTu 6e3 pa3nuke 3a cBe cy Mefly OCHOBHUM Havenvuma
3akoHa o ApxaBHMM cnyxbeHuummMa,? n 3akoHa O 3anocrneHuma y
ayTOHOMHUM MOKpajuHama U jeguHuLama nokanHe camoynpase.?

KOHOM <l SRR ) o s ELLE?® onpenbama ynaHa 4.
3akoHOM O 3ano a ELEIE S §) 4

nponucaHo je da CTpaHuM Koju ce 3anolurbaBajy Unv npuBPEMEHO
3anowrsbaBajy y Penybnuun Cpbuju nmajy jegHaka npasa n obaBese
y nornegy paga, 3anolwsbaBaka M camo3anolsbaBaka Kao U
apxaereaHn Penybnuke Cpbuje, ako cy MCMyHEHU YCNOBW Yy cKnagy
ca 3akoHoM. Takofe, cTpaHal, ce cmaTpa He3amnocneHuM y cknagy ca
nponvcuma o 3anoLurbaBaky U OCUrypary 3a Cry4aj He3anocneHocTu

22 ,Cnyx6enn rnacHuk PC*, 6p. 35/23

23 ,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6p. 79/05, 81/05 - ncnp., 83/05 - ucnp., 64/07, 67/17 - ncnp., 116/08,
104/09, 99/14, 94/17, 95/18, 157/20 n 142/22

24 ,Cnyx6eHnn rnacHuk PC”, 6poj 21/16, 113/17, 113/17 - gp. 3akoH, 95/18, 114/21 n 92/23

25 ,Cnyx6eHu rmacHuk PC”, 6p. 128/14
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1 OCTBapyje jeqHaka npaea Kao ApXKaBIbaHu ako Cy UCMYHEHW YCIOBU
y CkInagy ca OBUM 3aKOHOM.

% 3abpamyje ONCKpUMUHaLUM]y Y
obnacTu 3anowrbaBara npema nony/poay. YnaH 29. Hanaxe obaBesy
nocrnogaBua [a 3anocreHnma, OgHOCHO APYrMM pagHO aHraXXoBaHUM
nuumuma, 6e3 ob3npa Ha nomn, OAHOCHO POA4 WM MOPOAMYHWU CTaTyc,
06e36eaun jegHake MoryhHOCTM y BE3M ca 3acCHMBaHeM pagHOr O4HOCA
N OCTBapvBakeM MpaBa W3 pagHoOr ogHoca M Mo OCHOBY paja, Te Aa
OYXKHY MaXkwa NocBeTn ce obesbehmBarby paBHOMPaABHOCTK Nvua 13
OCETIbUBMX APYLUTBEHMX rpyna.

3abpaHa AMCcKpyMUHaLWje ogHOCK ce Ha:

1. ycnoBse 3a 3anolwsrbaBarwe M 1M36op kaHAvAaTa 3a obaBrbane
oapeheHor nocna;

2. ycnose paga 1 cBa npasa 13 pagHor ogHoca;

3. CTpyyHO YycaBpwaBawe W [odaTHO obpasoBane, CTPYYHO
ocrnocobrbaBare  MpuUMpaBHMKA,  CTPYYHO  yCMepaBae,
HanpegHO CTpPyYyHO YycaBpllaBakwe W npeksanudukauuije,
YKIby4yjyhn npakTMyHO pagHO UCKYCTBO;

4. HanpegoBar€ Ha nocny; u

5. oTka3 yrosopa o paay.

Mopen HaBegeHux, 1 opyry NponucK cy, namehy octanor, ycMepeHu ka
OCTBapery NpMHLMNA jegHakor TpeTMaHa 1 3abpaHu AMCKpUMUHauuje,
nonyT 3akoHa O 3aWTuUTK y30ywmBada? 1 3akoHa O BOMOHTMPaHYZ,
3akoHa O cripevaBarby 3MnocTaBrbakba Ha pagy?®, 3akoHa O MUPHOM
pellaBaky pagHMX cnopoBa®®, 3akoHa o WTpajky®!, 3akoHa o cuctemy
nnata 3anocrieHWx Yy jaBHOM cekTopy®?, 3akoHa O crpedvaBatby

26 ,Cnyx6eHu rmacHuk PC*, 6p. 52/21

27 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC*, 6p. 128/14

28 ,Cnyx6enn rnacHuk PC*, 6p. 36/10

29 ,Cnyx6enu rmacHuk PC*, 6p. 36/10

30 ,Cnyx6eHun rmacHuk PC”, 6p. 125/04, 104/09 n 50/18.

31 ,Cnyx6enun rmacHuk PC*, 6p. 29/96-53, 101/05-28 aop. 3akoH n 103/12- YC

32 ,Cnyx6eHnu rnacHuk PC*, 6p. 18/16, 108/16, 113/17, 95/18, 86/19, 157/20 n 123/21
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kopynuuje*, 3akoHa o ycrnoBuma 3a ynyhuBare 3anocrieHuX Ha
NpUBPeMeHN pad Yy UHOCTPAHCTBO U HMXOBO] 3aLTUTK.3

lMocebHO je noTpebHO HarmacuTM pda cy y obnactm paga w
3anolrbaBaka AOHEeTa M BpojHa cTpaTellka AOKYMeEHTa, Koja cy of
yTuLaja Ha ocTBapuBake Hadena 3abpaHe guckpuMuHaumje, a Kojuma
cy npegguheHe n 6pojHe adbmpmaTnBHE Mepe Koje je moryhe KopnucTuTtu
Yy W3BECHUM CIyyajeBMMa W of CTpaHe nocnogasaua. Tako je, VY
0BOM cmucny, moryhe KoHCynToBaTu Heke oA cnegehux gokymeHaTa:
Cmpamezuja 3anowsbasara y PC 3a nepuod 2021. 0o 2026. 200uHe*®
Koja moceOHy naxwy nocBehyje nuTamwy jegHakMx MOryRHOCTM Ha
TpxMWTy paga; Cmpameeuja 3a poOHy pasHorpasHocm 3a nepuod
00 2021. do 2030. 200uHe®®; HayuoHanHa cmpameauja 3a mnade
3a nepuod 00 2015. do 2025. 200uHe®; Cmpameauja 3a coyujanHo
yKibydueame Poma u Pomkumsa y Penybnuyu Cpbuju 3a nepuod od
2016. 0o 2025. 200uHe®®; Cmpameeuja 3a yHanpehere Monoxaja
ocoba ca uHeanudumemom y Penybnuyu Cpbuju 3a nepuod o0 2020.
00 2024. 200uHe™.

NMOCEBHE (AOUPMATUBHE) MEPE

Mepe koje ce yBoae 360r noctnsara nyHe paBHOMNPaBHOCTU, 3aLITUTE
M HanpeTka ocoba, OAHOCHO APYLUTBEHWX rpyna Koja ce Hanase y
HejeoHaKoM nonoxajy, He npedcmassbajy OUCKpUMUHaUuUjy n Ha3nBajy
ce nocebHUM vnn adupmaTuBHum mepama. Linrs nocebHux mepa je ga
ce ybnaxe HejegHakocTu Mefy nojeavHuMma v rpynama (Hnp. npema
xeHama, Pomnma, ocobama ca nHBanuauTeTom).

MocebHe mepe npusHaTte cy y YctaBy Penybnuke Cpbuje, 3akoHy o
3abpaHn auckpyMmmnHaumje, 3akoHOM O pOOHOj paBHOMPAaBHOCTU, OOK

33 ,Cnyx6eHnu rmnacHuk PC*, 6p. 35/19, 88/21 - ayT. Tymauewe, 94/21, n 14/22
34 ,Cnyx6enu rnacHuk PC”, 6p. 91/15, 50/18, 31/19 n 62/23

35 ,Cnyx6enu rmacHuk PC”, 6p. 18/21 1 9’21 - ncnp.

36 ,Cnyx6eHun rmacHuk PC*, 6p. 103/21

37 ,Cnyx6enu rmacHuk PC”, 6p. 22/15

38 ,Cnyx6enu rmacHuk PC”, 6p. 26/16

39 ,Cnyx6eHnu rnacHuk PC”, 6p. 44/20
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ce MojedVHW YnaHoBM y Be3u ca OBUM Mepama Mory Hahu y 3akoHy
0 npodecvoHanHoj pexabunutaumjy ¥ 3anowrbaeaky ocoba ca
VHBaNMaMTETOM.

3akoH 0 3abpaHu OuCKpUMUHaUMje Harnawaea fga ce He cmaTtpajy
ONCKpMMUMHaUMjoM nocebHe Mepe Koje Cy yBedeHe pagu nocTusana
nyHe paBHOMPaBHOCTW, 3alUTUTE M HanpeTka nvua, O4HOCHO rpyrne
nvua koja ce Hanase y HejegHakoM nonoxajy.*’ NocebHe mepe ce
NpUMekYjy OOK Ce He MOCTUrHe Unrb 300r Kojer cy nmponucaHe, ako
3aKOHOM Huje Apyradvje nponucaHo. Kog nocebHux mepa nocebHo
ce Hamehe obGaBe3a nocnogaBuy ga npegysMmy ogrosapajyhe mepe
aKko je To MOTpebHO y KOHKPETHOM criyyajy y uwurby obesbehuBarsa
npucTyna, pasyMHO npunarofjeHor pagHor mecta, yvewha, CTpyyvHor
ycaBpLUaBaha 1 HanpegoBaksa y Nocy 3anociieHnx Koju ce Hanase y
HepaBHOMNPaBHOM MOMNOXajy Y OQHOCY Ha Apyre 3anocreHe, a Hapo4nTO
ocoba ca UHBanMAaMTETOM, NpUNagHMKa HaLMOHANHUX MakMHa, XeHa,
MylLLKapaua, ocoba ppyrauvje cekcyarniHe opwujeHTauuje, pogHor
noeHTuTeTa, crapujux ocoba v Opyrux, ocuMm ako 6u oBe Mepe
npencrasrbane HecpasmepaH TepeT 3a nocnopasua. He cmatpa ce ga
je TepeT HecpasMepaH ako je YMaweH NpUMEPEHMM MepamMa jaBHUX
nonuTuka y obnactv paga v 3anowsbaBama.

3aKkoH O pogHOj paBHOMpPaBHOCTW AeduHuwe nocebHe Mepe 3a
ocTBapuBake W YyHanpefuBawe poaHe pPaBHOMPABHOCTU  Kao
aKTMBHOCTW, Mepe, KpuUTepujyme M Mpakce Yy ckrnagy ca Haverom
jeoHakux MoryhHocTM kojuma ce obesbefyje paBHonpasHO y4ellhe u
3aCTYNIbEHOCT XXeHa 1 MyLuKapaua, nocebHo npunagHuka OCeTrbUBUX
OPYLUTBEHUX rpyna, y CBMM cdepama APYLUTBEHOr XMBOTa U jeaHake
MoOryhHOCTM 3a ocTBapuBawe npaBa W crnoboga.*’ 3akoH aarbe
nponucyje oa nocedbHe mepe oapefyje 1 cnpoBoOAM OpraH jaBHe BNacTu
1 nocnogasad,.

MocebHMM Mepama ce 3anpaBo pakMBUM APYLUTBEHWMM rpynamMa gaje
M3BECHa MPEAHOCT Kako Ou gowne Ha UCTY ,CTapTHY no3vuujy” Kojy

40 YnaH 14. 3akoHa 0 3abpaHu AMCKpUMUHaLuje
41 YnaH 10. 3akoHa 0 pogHOj paBHONPaBHOCTYH
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UMajy octanu rpahaHu. Ha Taj HaumH ce cTBapajy ycrnoBu fa nvua
Koja mpunagajy TMM rpynama y>xuBajy cBa npaea Kao 1 ApYr YraHoBK
apywrsa.®®

MocebHe mepe yBoAM M cnpoBoau nOpxaBa. Y obnactm paga
M 3anowrbaBakba OHa TO YMHM npeko HauuoHanHe cnyxbe 3a
3anowrbaBake, Yy Ynje nporpame NocrofasBuUM MOry Aa Ce YKiby4e U
OoCTBape BuLIECTpyKe beHeduTe.

MocToju Hekonuko TUNoBa acpMpmMaTMBHUX Mepa y OBOj 06nacTu:

* Mepe 3a OTKNakahe y3poKa HEMoBOSbLHOI TpeTMaHa oapeheHe
rpyne nuua;

* nonuTuka Kojom ce noehasa yyeluhe Mane 3acTynrbeHe rpyne y
pagHUM ogHocMMa (HMNp. MUHUMAarnHe ,KBoTe" 3a 3anoLurbaBame);

* MporpaMy OCMWLLIBEHWN Aa MPUBYKY KaHOuAate u3 HeJoBOSbHO
3acCTyNIbeHUX rpyna;

* Mepe Kojuma ce yBoau npedepeHumjanHn TpetmaH ogpeheHe
KaTeropuje;

* TEXHa Ja ce KpUTEpPUjyMu 3a 3anoLurbaBake 1 NpoecmoHanHmn
pa3Boj 3anocrneHux nocraese objekTMBHWje (HNp. Aa ce AoBedy
y AVPEKTHWjy Be3y ca obaBrbakeM MocroBa), 4YMMe ce
cmamyje MoryhHoCT cybjeKTMBHOI BpegHOBawa, a TUMe W
OucKkpuMuHaumje.

Mpumepn adupmaTMBHUX Mepa Hajdewhe ce goBoge Yy Besy ca
3alITUTOM 0coba ca MHBaNMOUTETOM, XXeHa y MOCTYMKY 3anoLuibaBakba,
pagHOM OOHOCY UMK 3a Bpeme MOopOoAWIbCKOr OACYCTBa, Here geteta
unu nocebHe Here pgeteTta. Takohe, adupmaTMBHE Mepe ce Mory
0OOHOCUTKM 1 Ha nNocebHa npaBa poanTerba, yCBojUTerba, cTaparterba U1
XpaHuTerba, anv n Ha ocobe koje xwuse ca XMB/cugom, JIFBTU ocobe
ncn.

Ha npumep, ¢ 063mpom ga y HapogHoj ckyniiTuHM Huje 61uno JoBOSBHO
XeHa yBedeHo je npaBwno ga Ha u3bopHum nuctama 3a HapoaHy
CKYMWTUHY CBako Tpehe MecTo mMopa OuTM pe3epBUCAHO 3a XeHe.
OBa nocebHa mepa foBena je 4o Tora Aa xeHe Oyay BuLLE NPUCYTHE 1
forbe 3acTynrbeHe y 3aKkOHOA4aBHO] BMacTMy.
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MpaBnno MyHMManHe KBOTE 3a Mawe 3aCTyMrbeHu NOoM MPUIIMKOM
MMeHoBawa Yy ynpaBHe ogbope KomnaHuja unm Ha pykosoaehe
nosuumje y npegysehvma je nobap npumep yBoherwa adonpmMaTuBHUX
mepa.

Y KOHTEKCTYy paja u 3anowrbaBaka nocebHo je 3HadvajHa nocebHa
cBpxa pasyMHor npunarofhaBara y CMUCMY HEOMXOOHOr U adeKBaTHOr
mMoamduKoBarwa 1 ycknahusarwa KojuM ce He Hamehe HecpasmepHo,
OOHOCHO HenoTpebHo onTepehewe, TamMo rae je TO Yy KOHKPETHOM
cny4ajy notpebHo, kako 6u ce 06e3beanno aa ocobe ca MHBANMANTETOM
YXKMBajy, OOHOCHO OCTBapyjy paBHOMpaBHO ca ApyrMma cBa Jbyacka
npaBsa W ocHoBHe cnoboge. PasymHO npunarohaBawe ce Moxe
OOHOCWTM Ha pagHoO Bpeme, ycknahuBake yroBopa O pagy, anu v Ha
3Ha4yajHa MpocTopHa npwuarofaBaka Yy MOCMOBHO] 3rpagu, Kako 6u
ce obesbeamna nyHa npucTynayHocT ocobama ca WHBaNMAUTETOM.
Hobpu rnipumepu npunazohasawa cy U yeoRherwe MapKuHe mecma
pesepsucaHux 3a ocobe ca uHsanudumemom, Kao u padHu ambujeHm
be3 apxumekmoHckux bapujepa, npunazoheH moanem, pamne u
siugpmosu.

Mopen Tora WTO ce Hanase y HepaBHOMpPaBHOM Moroxajy, ocobe ca
WHBaNMAMTETOM NPeACTaBrbajy HedOBOSbHO MCKOpULWheH noTeHuujan
npvBpege v gpywTea. Kao nocneavua tora, MHOMM 0f HUX NpuMajy
couujanHy nomoh, WTo foaaTHO U HenoTpebHo onTepehyje nNpuBpeny.
3akoHOM o npodhbecmnoHanHoj pexabunutaumju ocoda ca MHBaNMaNTETOM
OpXaBa je yBena acvpmaTvMBHE Mepe 3anolurbaBara OBe KaTeropuje
pyan. Ceu nocnogaBum Ha Teputopuju Penybnvke Cpbuje koju umajy
Buwe oa 20 3anocneHnx y pagHoM ogHocy y obaBesu cy fa 3anocne
HajMahse jeqHy ocoby ca nHBanvamntetom. OBaj 6poj pacTe ca nopacTom
Opoja 3anocrneHux.

MocebHM Mepama NocTuKe Cce jeAHaKOCT y LWaHcaMa Kako 6u n ocobe
Koje ce Hanase y HejegHaKoM Mosioxajy Morne ga page, yye, passujajy
CBOje TarneHTe W BewTuHe. Ha Taj HauMH OHe nocTajy APYLUTBEHO
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YKIby4YeHe 1 paBHOMNpaBHe, a APYLUTBO MMa MOryRHOCT Aa KOPUCTU CBOj
nNyHW NoTeHuujan 3a pasBeo;.

MpumeHa nocebHMX Mepa y 3anolrbaBaky KpO3 MOMUTUKE jedHaKuX
mMoryhHocTu npeasuhieHa je Cmpameeujom 3anowsrbagara y PC 3a
nepuod od 2021. 0o 2026. 200uHe. Y w0j Ce HaBoau Oa je Bu3nja
pasBujeHO TpxuwTe paga Koje omoryhasa npucTyn 3anolwirbaBakby
nog jegHakum ycrioBuMma 3a cBe. TO ce nocTuxe, MaMehy octanor, u
o6e3behenem ycrnosa jegHakux MOryhHOCTH y NpuCTyny Unu NoBpaTky
Ha TpXuwTe paga, Te nobosbluake YycnoBa Texe 3anoLUrbuMBUX
KaTeropuja nvua. Y3 crtpaternjy je OHEeT U AKUMOHM nfiaH 3a HeHo
cnpoBohewe 3a nepuog of 2024. no 2026. roguHe.*? Kao jegHa of
mMepa npeasuheHa je n obyka 3a TpXuLWTe paga, pagv cTulaka 3Hama
M BelTuHa y cknagy ca notpebama TpxuwTa paga v nocrnogasaua,
a ca uwbeMm yHanpehewa 3anowsbMBOCTM He3anocneHux nuua
NPBEHCTBEHO TeXe 3anoLlrbnBux 6e3 ksanudukaumja nunm ca HUCKUM
KBanudukaymjama.

AKunoHn nnaH npegBuha cybGBeHUMje 3a  3anolsbaBake
HesanocrneHux nuua u3 KaTeropuje Texe 3anolsbUBUX, Koje
nogpasymMeBajy vHaHCcujckn NoAcTULaj, y jeAHOKPaTHOM WU3HOCY,
rnocnogaBuMMa U3 MNpMBaTHOr CeKTopa, 3a 3anolfbaBahe
Hes3anocreHux nuua u To:

1. Mnagux y JOMCKOM CMeELLTajy, XpaHUTEIbCKUM nopoguuama un

cTapaTtesbCkum nopoanuama;

2. nuua 6e3 3aBpLUeHOr cpearer obpasoBara M nuua Koja cy
3aBpLumna PyHKLMOHaNHO OCHOBHO 0Bpa3oBak-e ogpacnux;
ctapujux og 50 roaunHa;

Poma n Pomkutba;

ocoba ca MHBaNMOUTETOM,;

KOpPUCHMKa HOoBYaHe coumjanHe nomohu;

nMua Koja ce Hamase Ha eBMAEHLMjU HEe3amnoCleHUX OyXe
of 12 meceum, a nocebHO nuua Ha eBuaeHUMju ayxe o 24
mMeceua;

8. XXpTaBa Nopoan4Hor Hacusba.

No ok oo

42 ,Cnyx6eHu rmacHuk PC”, 6p. 22/24.
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Ha ocHoBy 3akoHa 0 3anowsbasamy U ocu2yparmy 3a cry4aj
He3arocreHocmu ycBojeH je NpaBunHuK o Kputepujymmma, HauuHy u
Opyrum nuTamrmMa of 3Havaja 3a cnpoBofjere Mepa akKTUBHE MONNTUKE
3anowrbaBaka.*® Mepe akTMBHE MONUTMKE 3arnolurbaBaka, Koje cy
onuxe ypeheHe OBMM NpaBWUIIHMKOM Koje crnpoBogu HaumoHanHa
cnyxba nogpasymeBajy: nocpedoBare Yy 3anolwrbaBaky nuvua Koja
Tpaxe 3anocnewe; npodecnoHanHy opujeHTauujy KU caBeToBake
0 NnaHupawy Kapuvjepe; cybOBeHUMje 3a 3anolsbaBare; MOAPLUKY
camo3sanolurbaBawy; AogaTtHo obpasoBake M 00yka; noactuuaje 3a
KOPMCHUKE HOBYaHe HakHafe; jaBHe padoBe; Mepe akTMBHE MONNTUKE
3anowsbaBaka ocoba ca MHBaNMAMTETOM U Apyre Mepe yCMepeHe ka
3anoLurbaBakby UNM oapXKaky 3anocrieHoCTy.

LIpasu nudep/meHayep/pykosodunay, mopa da rocedyje
emoyuoHasnHu EQ koju nodpasymesa dee cmeapu: rnpeo, He
3anowrbasaul KoMrjymepcku npozpam, geh xusy ocoby; dpyao, Huje
B8aXKHO camo Oa 3Haw Oa soduw ceoj mum, eeh u 0a ymew da bydew
dobap ynaH moe muma.” (Oanwujen NonemaH)

MEXAHWU3MU 3AWLTUTE o4 AMCKPUMUHALUJE

MexaHnamn 3awTuTe o OUCKPUMMHALMje Ha pagy noapasymeBajy
MexaHu3Me Koju NMocToje kog nocrogasLa, 6e3 ob3upa ga nu ce pagu
O jeQHOM nMUy Koje je 3afy)XeHO 3a peluaBakbe Cykoba, unu Tumy
3aJy>XeHOM 3a OBe MOCMOoBe, LITO Mpe CBera 3aBUCU Of BenuyuHe
camor nocrnogasua. MexaHn3mu 3awTmTe BaH NocrnogaBLa — EKCTEPHU
MexaHu3Mn — NofpasyMeBajy 3aluTUTY Koja ce MOXe OCTBapuUTK npes
WHCMEKUMJCKMM M CYOCKMM opraHuma, anu u npeg [loBepeHukom.
Mmajyhm y Bugy ga je lMoBepeHMK 3a 3alTUTy paBHOMPaBHOCTU
crneunjannsoBaHa, He3aBNCHa UHCTUTYLIMja Ca OCHOBHOM HaanexHoLuhy
KOja ce OQHOCU Ha 3alITUTY Of ANCKPUMUHALM)E, Y HacTaBKy je YKpaTKo
4at npernea HagnexHoCTV U HadvHa paga OBOr opraHa.

43 ,Cnyx6enn racHuk PC”, 6p. 102/15, 5/17 n 9/18. [loHeT je Ha ocHoBy oBnawhera 13 3akoHa
0 3anoLurbaBaky U ocurypamy 3a criyvaj HezanocneHoct (,Cnyx6enu rmacHuk PC”, 6poj
36/2009), anu ocTaje Ha CHa3n 4O AaHa CTynaka Ha cHary nponuca JOHETUX Ha OCHOBY HOBOT
3aKOHa, YKONUKO HUje y CynpoTHOCTM ca oapeabama Tor 3akoHa.
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MoBepeHMK 3a 3aWITUTY PaBHONPABHOCTU

lMoBepeHuK je He3aBuUcaH, camocTarnaH W Ccreuujanv3oBaH OpXXaBHU
opraH cpopMmumpaH Ha ocHOBY 3akoHa 0 3abpaHu AUCKpUMUHaUmje.

Ynora [loBepeHuka je crpevaBawe CBMX BWMAOBA, 0bOMMka U
cnydyajeBa OUCKpUMUHaUMje, 3allTUTa PaBHOMPABHOCTU (PU3MYKUX U
npaBHUX nuua y cBuM obnactuma ApyLUTBEHWX OAHOCA, HAaA30p Hag
NpYMeEHOM nponuca o 3abpaHu AUCKpMMUHaLWje, Kao 1 yHanpehnuBame
oCTBapuBaka W 3aliTUTe paBHOMpaBHOCTU. [loBepeHuk Hema
HapenbogaBHa HU penpecuBHa oBnawhera 1 He oanydyje o npasuma
n obaBe3ama npaBHMX cybjekaTta, Beh CBOjy 3aKOHCKy yrory octeapyje
nsgaBaweM Mpernopyka, OfMoOMeHa, Yyno3opea, UW3BelTajuma,
3aKOHOAABHUM MHMLUMjaTMBaMa 1 Aap.

MoBepeHUK 3a 3alUTUTY paBHOMPABHOCTM HaAMeXaH je aa:

CnpoBogM nocTynak Mo nputyxb6ama y  cryyajeBuma
auckpumuHaumje ocoba mnm rpyne ocoba koje noBesyje UCTO JIMYHO
CBOjcTBO. [loBepeHuK je HagnexaH ga npuma u pasmaTpa nputyxbe
36or guckpumuHauuvje, gaje MuUIbera U NPenopyke y KOHKPETHUM
crnyyajeBMMa AWUCKPUMMHALMjE U U3puye 3aKoHOM YTBpheHe mepe.
Mopepn Tora, MNoBepeHuK je AyxaH Aa NOAHOCKMOLY NPUTYXGe npyxu
nHdpopmMaLuje 0 HeroBoM npasy M MOryhHOCTM nokpeTawa CyLCcKor
Uny gpyror NocTyrnka 3awTuTe, YKiby4yjyhn 1 noctynak Mupewa, kao
1 Aa nogHocu Tyx6e 3a 3aWwTuty o AMCKpUMUHaUWje, y3 carnacHoCT
AncKpuMUHKUCaHe ocobe. MNpumMepn n3 npakce NoBepeHuka aatm cy y
TEeKCTy Ha BuLWIe MecTa, kako 6w, npe cBera egykaTMBHO ykasanu Ha
moryhe cuTyauuje n HaumHe HUXOBOr NpeBasunaxeha.

MNMoBepeHvk je oBnawheH fa y jaBHOM WHTepecy nokpehe T3B.
cTpaTellke napHuULUe 3a 3alWTUTy Of AUCKPUMUHAUMje. Y nuTawy cy
napHuLe Koje NoBepeHunk nokpehe 1 Boan y jaBHOM MHTEpPECY, Ca LNSbEM
[a fgonpvHece OOCMNEAHOj MPUMEHW nponuca n yHanpehewy npasHe
npakce, ga godatHO oxpabpu u NoAacTakHe XpTBe OUCKpMMUHaumje
Ha MoKpeTake aHTUOAMCKPUMUHALMOHMX MapHuua, Kao M Aa npaBHO
egykyje u ceH3ubunuiwle jaBHOCT 3a npobrneM AMCKpUMUHaUmje.
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Mopen Tora, unrb NoBepeHuka je Aa CBOjOM MPOLECHOM aKTUBHOLLNY
N3€ejCTBYje OOHOLLEHE NOBOSBHUX CYACKMX Npecyna, kojuma ce, nopes
npyxakwa npaBHe 3awTuTe AUCKPUMMHMCAHUM nuumMma, ynyhyje u
jacHa nopyka jaBHOCTM Jda je AMCKpMMMHauuvja 3abpameHa u ga ce
[EenoTBOPHO caHkumoHuwe. CBpxa cTpaTelkux napHuua Tpeba fa
Byoe n obesbehere nNpaBUNHOr Tymayerwa UnuM npasBunHe npuMeHe
AHTUAMCKPUMMHALMOHKX MpOonuMca, Na camnum TUM Aa ce NyTemM CyAcke
npakce nojacHu cmmucao ogpeheHor nponuca, unu ga ce nytem oBe
npakce ykaxe Ha TO fa je ogpeheHn nponvc noTpebHO M3MEHUTH,
OOMYHUTWN, OOHOCHO YHanpeauTw.

Mpumep: Tokom 2023. roguHe, MNoBepeHVK je 4OOMO N CTpaTeLLKy
napHuLy oanykom BpxoBHor cyga 36or guckpMmMuHauumje Ha OCHOBY
nona M BUKTMMMU3aAUMje, YMME je nocnata BakHa nopyka ga je
3abpar-eHO OTNYCTUTU >KEHY AOK je Ha MOpOAUIbCKOM OLCYCTBY U
YCNOBIrbaBath je NPeTXodHuM MoTnMcMBaweM OraHko crnopasyma
0 MpecTaHKy pagHor ogHoca u nnahawem gonpuHoca 3a o6aBe3Ho
coLmjariHo ocurypame.

lMoBepeHuk je oBnalwheH ga:

*  MOAHOCU N NpeKpLUajHe 1 KpUBUYHE NpujaBe
* MogHOCK Mpeanore 3a OLeHy YCTaBHOCTM U 3aKOHUTOCTU

Kopuctehn cBoja 3akoHcka oBnawhewa, a y uUurby yHanpehewa
paBHOMPaBHOCTM Yy obnacTu paga u 3anolsbaBahsa, [loBepeHuk je
MOKpPeTao M npeanore 3a OLEHY YCTaBHOCTU MOjEAMHUX 3AaKOHCKMUX
onpenou.

Mpumep: YctaBHM cyn je nocTymajyhv no npeanory 3a oueHy
YCTaBHOCTM U 3aKOHUTOCTU NMoBepeHuKa (y3 nHuuunjatuBy Yopyxera
.,Mame cy 3aKkoH“ M BULIE HAPOOHWX MOCNaHWKa), OOHEO OfnyKy
1¥3-299/2018 o 1. debpyapa 2023. roguHe, ga ogpenba udnaHa
17. ctaB 4. 3akoHa 0 PUHAHCUjCKOj NOAPLULIM MOPOAULM ca OeLOoM
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Huje y carmacHoctu ca YctaBom.** OBoM oapenbom npaBrbeHa je
pasnuka y AyXXWHW Tpajaka npaBa Ha HakHady No OCHOBY pohera
N Here geteta u nocebHe Here geTeTa Kafa je y nuTawy pohene
Tpeher 1 cBakor HapegHor AeTeTa y 3aBMCHOCTU Of Tora Aa nu je
pey O 3arocrieHoj XXeHW Koh MmocriogaBLa Unun XeHu Koja obaBrba
camocTarnHy AenaTtHOCT OQHOCHO paj BaH pagHOr ogHOca Tako LUTO
je 3a 0OBe XeHe npaBo nponucaHo y kpahem Tpajawy (ymecTo ABe,

jeoHy roguny).

[eo

HaanexHocCTun nOBepeHI/IKa OogHOCK Cce Ha npahel-be CTamka Yy

obnacTtu 3alTuTe paBHONPaBHOCTY.

[MoBepeHuK je oBnawheH n ga:

yrnosopasa jaBHOCT Ha Hajyeluhe, TUNUYHE W TELLKe criyvajeBe
ONCKpUMUHaUMje;

npatM cnpoBofiewe 3akoHa W Apyrux mnponuca, WHULMpa
OOHOLWEeHe WM M3MeHy nponuca pagum crnposohewa K
yHanpefuBama 3alTuTe o4 ANCKPUMUHALM|E 1 aje MULLIbEHE
0 oppeabama HaupTa 3akoHa WM Opyrux nponuca Koju ce Tudy
3abpaHe guckpuMuHauuje;

ynyhyje npenopyke mepa opraHMMa jaBHe Bnactu v ApYyrum
nMuMma Mepe 3a ocTBapvBake PaBHONPaBHOCTY;

HaumoHanHoj cnyx06u 3a 3anowsbaBake je ynyheHa npenopyka
Aa NpUNuKOM ornawiaeaka cnobogHmx pagHux mecTta nowTyje
3abpaHy AMCKpUMMHAaLMje MO OCHOBY MoMa, Kao 1 Aa y ornacuma
N3pMYNTO HaBOAE Oa Cy MOCMOBU OOCTYMHM U MyLUKapuyma u
XKeHama, M3y3eB ako je NpaBrbere pasnuke, UCKIbydere UIu
JaBatbe NPBEHCTBA jedHOM Moy y ogHOCY Ha ogpefheHn nocao
OOMyLUTEHO, jep je npuvpoaa nocna Takea unu ce nocao obasrsa
y TakBMM yCrioBMMa Aa non npeacrasrba CTBapHN 1 oany4yjyhu
ycrioB obaBrbarba nocrna M [a je cBpxa Koja Ce TUME Xenu
noctuhu onpaegaxa.

44 BwupeTu: http://www.ustavni.sud.rs/page/view/149-102933/saopstenje-sa-16-sednice-ustavnog-
suda-odrzane-22-decembra-2022-godine-kojom-je-predsedavala-snezana-markovic-
predsednica-ustavnog-suda.
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» capafyje ca pasnnunutum cybjekTma, y OKBMpY Yera peanuayje
OpojHe obyke, cemMumHape W TPeHWHre y Be3W npenosHaBaha
nojma v 0bnuka QUCKpMMUHaLumje Kao 1 MexaHn3ma 3aLuTuTe;

CneuujanusoBaHe o6yke [loBepeHuka opraHu3oBaHe Ccy 3a
cBe wuHcnektope paga y Peny6nuum Cpbuju, 3a 3anocneHe
y HaumoHnanHoj cnyx06u 3a 3anowrbaBake, OpojHe cyauje,
3anocrneHe y jeguHuuama rokanHWx camoynpasa, ApXKaBHe
cnyx6eHuke n gpyre.

* peanusyje UcTpaxuBara, 0bjaBrbyje pasnuuuTe nybnukauuje,
BOAMYE, MPUPYYHUKE, 300PHUKE, N3BELLTAjE 1 Crl.

Mpumepn nybnukaumja [MoBepeHuka cy: [lpenosHaj u
npujasu  OuckpumuHauujy, [lpupyyHuK 3a  cumyayuoHO
mecmupare OuckpumuHayuje, [lpupy4HuK 3a cripoeoljere
aHMUOUCKPUMUHaUUOHUX Mporuca—Kako rperno3Hamu criyyajeee
OuckpumuHauyuje nped opeaHuma jasHe eracmu, [Npupy4YHUK O
XxanbeHuM mexaHusmuma, uckpumurHayuja JIBI'TU ocoba Ha
mpxuwmy pada, CmepHuUUe 3a cmpamelwke rnapHuUe. ..

Cee nybnukaumje [loBepeHuka [OCTYMHe
Cy Yy EenekTpoHCckoM 0bnuky Ha: https:/
ravnopravnost.gov.rs/izvestaji-i-publikacije/
publikacije/

[MoBepeHWK NogHOCKU pefoBaH roAuwkn M3BellTaj o pagy HapoaHoj
ckynwTuHM Penybnuke Cpbuje, koju cagpXu 1 OLeHy cTaka y obrnactu
3alUTUTE PaBHOMPABHOCTU, @ aKO MOCTOje€ HAPOYUTO BaXKHM Pasrosu,
MOXe CaMOWHMLMjaTMBHO MNM Ha 3axTeB HapogHe ckynwTuHe Aa
nogHocu n nocebHe nseellTaje. CBaku U3BELLTAj Caapkm Npenopyke 3a
npeaysnmame Mepa Ymjy je uuib npeBasunaxere youeHux cnaboctum
U OenoTBOPHMjer cnpedaBama 1 cy3bujama ANCKpUMMHaLUmje.
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MoBepenuk je 2019. roguHe npunpemMyno M HapodHOj CKynLTUHM
npegao lMocebaH u3BewTaj O AMCKpMMMHAUMjM y obnactu paga
N 3anowsbaBawa, O0K je Yy Toky 2024. roguHe oTno4veo uspagy
MocebHor m3BelwTaja 0 nonoxajy ocoba ca WHBaNMAUTETOM, ca
nocebHUM aKLLEeHTOM Ha HMXOB MONoXaj Ha TPXKULITY paga v notpedy
3a pa3yMHUM npunarofaBawbeM pagHor Mecra.

MocTtynak 3awTuTe npasa npen NoBepeHUKOM

JegHa of OCHOBHMX HapanexHocTu [loBepeHuka jecTe nocTynawe
no nputyxbama 36or guckpummnHaumje. Y nocTynky no nputyxbama
[MoBepeHVK 3a 3aWTUTy pPaBHOMPABHOCTU Adaje MULWIbEHE fa nn je
powno o noepefe ogpenaba 3akoHa o 3abpaHu OUCKpUMMHauUMje,
[aje npernopyke O HayuHy OTKMawakwa noBpede npasa U u3puye
3aKkoHOM yTBpheHe mepe 3a crnyyaj Aa ANCKPYMUHATOP He MOCTYnu no
npenopyuu lNoBepeHuka.

MocTynak no nputyx6amMa je notnyHo GecnnaraH.

lMosepeHuk nocmyna no npumyx6éu yKOnuKo NnocTynak npes cyaom rno
WCTOj CTBApW HUje NOKPEHYT U NPaBHOCHAaXXHO OKOHYaH. [logepeHuK
He nocmyra no npumyx6u ako je o4urnegHo Aa HeMa noBspeae npasa
Ha Kojy nogHocunaL ykasyje, ako je y uctoj cteapuy Beh noctynao a Hucy
noHyheHn HOBU JOKa3wn, Kao 1 ako yTBpaM Aa je 30or npoTeka BpemeHa
ol y4utbeHe noBpene npasa Hemoryhe noctuhu cBpxy mocTynawa.*®
MoBepeHuk npyxa nHdopmaumje nogHocuoLy nputyxbe O HeroBom
npasy 1 MOryhHOCTV NOKpeTaHa CyacKOr Uiy Apyror NoCTynka 3alTuTe,
OOHOCHO O HadYvHMMa 3awTuTe Npaea, a oenawheH je Aa npenopy4n
Meavjaumjy, YKonmMKko oueHun Aa je cny4aj nogobaH 3a meaujauujy.

45 YnaH 36. 3akoHa o0 3abpaHu guckpuMmmHauuje.
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MpuTyx6a Tpeba ga cagpu nogaTke o TOME:

KO je AUCKPUMWHMCAH

Of Kora je AUCKPUMUHUCAH

LUTa je OCHOB ANCKPUMUHALNje

ONUC OUCKPMMMHATOPHOT aKTa

[JoKase 0 NPEeTPMIbEHOM aKTy AUCKPUMUHALMje
(ncnpaee, cBegoum 1 ap.)

Mputyx6a Mopa 6WTM noTnucaHa. [loBepeHWK He rMocTyna
MO aHOHUMHUM MPUTYXGama.

Mputyx6a ce nogHocu y nucaHoj ¢hopmu. Moxe ce nogHETU U
€MNEeKTPOHCKOM TMOLITOM Ca CKeHMpaHWM MOAHECKOM M MOTMNUCOM
nogHocuoua, Yy enekTPoHCKO] (OpMW Y3  eneKkTPOHCKU MOTnnUC
nogHocuoLa, Kao U YyCMEHO Ha 3anucHuK, 6e3 nnahakwa Takce unu
Opyre HakHage.

MpuTyx6y 360r oUCKPUMMHALMjE MOXKe NOAHETHU:
e CBako (PU3NYKO UNKU MpPaBHO NvUE WM rpyna nuua Koja
cMmaTpa Aa je npeTpnena AMCKpUMnHaLmjy;
opraHu3aumje koje ce 6aBe 3alITUTOM JbYACKMX NpaBa Umnu
Opyro nuue, y UMe 1 y3 carfiacHoCT fivua Koje cmaTpa aa je
npeTpneno AMCKPUMUHaLN]Y;

y CcnyyYajy OUCKpMMMHauuMje rpyne nuvua, opraHusauuja
Koja ce 6aBM 3aWTUTOM JbYACKMX MpaBa MOXE MOAHETU
npuTyXx0y y cBoje nme, 6e3 carnacHoOCTK nuua Koje cmatpa
0a je NpeTpnesno ANCKpUMMHauujy.

Yy UMEe U y3 carnacHoCT Nuua 4uvje je npaBo noBpefeHo,
nNpuTy>k6e MoXe NoAHETM U MHCMEKLKja Y CKnaay ca 3akoHOM
Kojum ce ypehyje obnact nHcnekLmjckor Hagsopa.
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Pagn nakwer obpahawa, cauynkeH je obpasal
Ha 14 jesvka u nNucama, Kao U obpasau NpuTyxbe
npunarofjeH pgeun. CBM  oOpacun  nNpuUTyKOM
Ce Yy €enekTPOHCKOM 00nuky Hanase Ha: https:/
ravnopravnost.gov.rs/diskriminacija/prituzba-zbog-
diskriminacije/

lMoBepeHVK NPBO MCNUTYje Aa N ce No NpuTyxBbn Moxe nocTynartuny
cknagy ca 3akoHOM 0 3abpaHu AuCKpUMnHaumje.

YKONUKO ce yTBpOW 4a Hema npenpeka 3a Jarbe nocTynawe,
MoBepeHnk y poky of 15 paHa pocTtaBrba npuTyxOy nuuy
npoTMB Kora je npuTyxba nogHeTa. To ce nuue y poky og 15
[aHa MoXKe U3jacHMUTK O HaBoAMMa cagpXKaHuM Y MpUTYXou, anu
he NoBepeHWK NOCTynaTn 1 ako ce N1LE He U3jacHMW.

Paawn ytBphnBarba YMHeHUYHOT CTaka, [loBepeHnK MoXe y3eTu
usjaBe n o4 Apyrux nuua (Hnp. ceegoka). Moxe npeanoxuTu
cnpoBofere NOCTYNKa MUpeHsa, YKOSIMKO 3a TO MOCTOje 3aKOHCKU
YCIOBMW.

HakoH aHanu3e npegmera wu  yTBphMBawa YMHsEHUYHOT
cTtaka [loBepeHuK gaje MuIbere O TOME Aa nu je [OoLno
00 guckpymuHaumje y poky og 90 gaHa og gaHa nogHollewa
npuTyx6e n o Tome obaBeluTaBa NMogHocuoua U nvue NpoTuB
Kora je npuTyxba nogHeTa. Y3 MuWIbeHw€ [a je Aowno Ao
noBpene oppenaba 3akoHa, [loBepeHuK npenopyyyje nuuy
NpOTUB Kojer je NogHeTa Nputyba HauMH OTKNakara noBpeae
npasa.

YKONUKO AMCKPUMMHATOP He MOCTYNuU MO NMPEenopyLn y poky o4
30 paHa (uma obaBesy fa obaBecTu [NoBepeHMKka 0 Npeay3eTnm
MepamMa no npenopyuu), uspmye ce Mepa OnomMeHe u gaje HoB
POK 3a nocTynawe. AKO OUCKPMMMHATOP He MOCTYMM HU Mo
onomeHu, lNMoBepeHnk MoXe 0 ToOMe 00aBECTUTY jaBHOCT.
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MPUTYXBA
/-¢ i

nocTynak vsjaBe Opyrux
MUpEHsa nmua

nsjaliH-exe

!

YMHEHUYHO /
MULLIbEHE ca
npenopyKkom

!

OornomMeHa

!

obaBellTeHE
jaBHOCTM

MULLIbEHE Tyx0a

TokOM Jyrorogviikser KOHTWHyMpaHor paja, Buwe of TpehuHe
npuTy>xOM oOHOCUNO Ce Ha AuckpumuHauujy y obnactm paga wu
3anowrbaBakba, U TO MO OCHOBY Nona, bpayHor u MOPOAMYHOr cTaTyca,
WHBanNuauTeTa, cTapocHor Aoba v Apyrmx NM4HMX cBojcTaea. [Nosehane
Bpoja npuTyx6wn, N3 rognHe y roguHy, nokasyje aa cy rpahaHu cee BuLLe
oxpabpeHu ga npujaBe OUCKPUMMHALM]Y U A NOBEPEHE Y MHCTUTYLIM]Y
pacTe, Kao 1 HEeH ayTOPUTET.

,HaydeHe nekuuje“ n3 ©Gorate npakce [loBepeHuka y peluaBamy
KOHKPETHWX CcrnyvajeBa [OWCKpUMMHaumje y obnactm paga
3anolwrbaBaka Tpeba ga oTBOpe NPOCTOp 3a NPEBEHTUBHO 1ENOBaHsE.
MocnogaBum Koju oanyye da ,yde Ha npumepuma Apyrux‘ mMory
yCMeLLIHO NPUNpeMUTX CBOj KOMEKTUB 3a CBE M3a30Be ANCKpUMUHaLmje
Y PaHOM OKPYXEHbY.
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Mpumep: VHTepHeT noptany, Kao MPEeHOCUOLly OFflaCcHUX MOpPYyKa,
ynyheHa je npenopyka mepa pagu npegy3vMana pagku kojuma he
CMpeYnTn HapyllaBake jeaHakux MOryhHocTu 3a 3anolurbaBare
1N CBaku 0bOnMK OMCKpMMMHaUuMje ocoba Koje Tpake 3amnocriewse,
Ha OCHOBY OWMO KOI HMXOBOP JIMYHOI CBOjCTBA, YKibydyjyhu nom,
cTapocHo foba u usnykn usrnes.

Mpumep: HaumoHanHoj cnyxbu 3a 3anowsbaBawe je ynyheHa
npenopyka mepa [a W3BPLIM MPOLUEHY CTaka Ha eBUAEHLMjMU
y normefy OuBlle ocyheHuWX HesamocrneHux nvMua W [o caga
npegysMmMaHmx Mepa Ha MNOACTULAHY HWUXOBOr 3anolsbaBana,
Kao M Oa VMHTEH3MBMpaA YKibyumBame OuvBLUE OCyheHuXx Kao Texe
3aMoLLUbMBMX NULA Y Mepe akTUBHE MOMUTMKE 3anolurbaBara ca
uMrbeM OCTBapvBara MpaBa Ha pag M TUMe noctu3danwa Behux
edekaTa Ha KMXOBY pecoumjanusaunjy U pevHTerpaumjy y ApyLuTBo.

YnpaBo cy HaunoHanHa cnyx6a 3a 3anolurbaBare U MHTEPHET NopTanu
Koju ce GaBe nocpedoBakeM Y 3anollsbaBaky Kpo3 OrfallaBae
MoHyda 3a Mnocao BaXHa Kapuka y napTHepcTBy nocrnogasaua ca
[MoBepeHnkoM y cripeyaBary ANCKPUMUHALM]E Y NPOLIECY perpyToBaka
KagpoBa 1 Mopajy BUTK yKIby4YeHM y MPOLIEC KOHCYTaLMja u akTUBHOCTYU
Ha CTBapakby paBHOMPABHOI PagHOI OKpYXeHsa.

lMoBepeHnk Huje oBnawheH p[da AOWCKPMMUHATOPE KaXh.aBa
aKko He MnoLUTyjy npernopyke, anu uUx MOXe YBEepUTU Aa TO YMHe
ayToOpUTETOM UHCTUTYLMjEe KOjy NpedcTaBiba, CHarom aprymeHaTta u

MPUTUCKOM jaBHOCTM (0DjaBrbMBak-EM Ha MHTEPHET Mpe3eHTaumju,
o6aBeLUTEHEM Y OHEBHUM HOBMHAaMa C HaLMOHANHUM TUPaXoM, Y
OKBMPY M3BELLUTAja U Ha Apyre norogHe HaunHe).

MpoueHaT nocTynaka no npernopykama MpoTeKInX 5 roouHa 'y

npoceKky n3Hocmo nsmehy 85 - 90%




Kako go 6orbux
NOCSTIOBHUX pe3ynTtara?
Tako LUTO MHKNY3UBHOCT

nocTaje OCHOBHa BpPeaHOCT
KOMMaHuje.




NMPUMEHA
AHTUONWCKPUMUHALNOHUX
NMOJINTUKA Y NOCJIOBAKY

YNYTCTBO U
METOOOJNOINJE
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MHTETrPALUJA AHTUANCKPUMUHALIMOHUX
CTAHOAPLOA Y NONUTUKE KOMIMAHUJA

Y xerbM da pag Ha npeBeHUMju OUCKpMMMHAUWje HacTaBu, Y3
yHanpeheHa 3Hawa nocrnogaBaua O 3abpaHu AMCKpUMUHauuje u
Behy 0OroBOPHOCT M padymeBare 3a yBaXasame pasfnintocTu

Kao

nMnepaTvBa pPaBHOMPABHOI pagHOr OKpyXXewa, [loBepeHuk

nocnogasumma npegnaxe MoryhHOCTM Koje Mory JOHETU BULLECTPYKE
OeHedUTe CBUM aKkTepMMa, Kako NOCMNOoA4aBLMMa U 3anocreHnma, Tako
N KOPUCHULMMA HUXOBUX Ycryra/kynuyMma npov3Bogda U MOCOBHUM
naptHepuma. MoryhHOCTU Koje CToje Ha pacnonaraswy nogpasymeBajy:

lMapmHepcmeo 3a pasHornpasHocm — MOTNUCMBaHEM OBE
noeesrbe Mckasyje ce nocseheHoCT yHMBep3anHuMm npuHUMnuMa
paBHOMPAaBHOCTU W TofepaHuuje, U CNPEMHOCT Ha capajky ca
[MoBepeHVKOM 1 Apyrnm KomnaHujama Kpo3 cneunduyHy Mpexy
nocnogasaua nocseheHnx oBMM Temama, Koju MOry u xene ga
npy>xe NOAPLUKY jedHn OpYrnMa;

YBpLITaBawe aHTUANCKPUMUHALMOHNX oapepnaba "
npegsuhawe  pasnUuUTUX akTUBHOCTU Ha  yHanpehemwy
paBHOMNPABHOCTMW Ha pagHOM MECTY Y pasnmyunTm AOKYMEHTMMa
camor nocnogasLa;

M3pagy Kogekca aHTUOUCKPUMWHALMOHE MOMNUTUKE, Kao
npumepa p[obpe MNOCMOBHE Mpakce U edUKacHOr HaduHa
ycrnocTaBrbaka WHTEPHOr MexaHu3ma 3a npeno3HaBake W
cnpevyaBawe [OUCKPMMUHauMje. Mako He MoCToju 3aKOHOM
nponucaHa obaBe3a nocnogasaua y Penybnvum Cp6ujm
[a yCBOje OBakaB akT, yCnocTaBfbake OBaKBOI MexaHu3ma
Harnawasa onpeaerbeHoCcT U NocBeheHOCT Kpenpaky pagHor
OKpY>XeH-a, 3aCHOBaHOr Ha HavenvMMa paBHOMPaBHOCTYU
W TomnepaHuuje, Kao OCHOBHUX Hadena JIbyaCKMX npaea,
rapaHToBaHmx MeflyHapogHUM 1 goMahvuM nNpaBoM.

3a kojy he ce onuujy nocnogasLy ONpeaennT 3aBUcK of, H13a pakTopa

Koju

noapasymeBajy BenmuuHy nocrioaasLa, AenaTHoCT KojoM ce 6aBwm,

KagpOBCKMM 1 prHaHCHjcknm moryhHoCcTUMa 1 Apyrum aktopmma.
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Y cBakoOM crydvajy onpeferbeHOCT 3a MoLToBake 3aKOHCKMX HOPMU
W OPYLUTBEHO OArOBOPHO MOCMOBakE CE MCKasyje 3akibyvMBaH-EM
lMapmHepcmea 3a pasHornpasHocm Ha OCHOBY Kora he nocnogasLm
mehycobHo, y3 nogpliky [loBepeHuka, ann 1 y3ajamHO, Mohu aa
yHanpefyjy CcBOje aHTMOUCKPUMUHALMOHE mpakce, YCnocTaBrbajy
MefycobHe KOHTakTe, pasmewyjy npumepe [obpe npakce, anu wu
Hay4yeHe nekuuje, carnefasajy HadvHe 3a npeBasunaxere npobnema,
KopuCTe pasnuuuTe egykauuje.

AHanunsa pesynraTta UcTpaxuBara koje je [NoBepeHuK cnpoBeo paau
npoueHe notpeba nocnogasala, nokasana je Aa OHW NPEeno3Hajy LumpK
yTMuaj ycBajawa Kogekca paBHOMPABHOCTM Ha MOCMOBHY KynTypy
yHyTap komnaHuwja. Kogekc BuMae He caMO kao anaTt 3a nocTtusamwe
3aKOHCKe YycKnaheHocTu, Beh M Kao WHCTPYMEHT 3a yHanpehewe
LenokynHe opraHmsauyuoHe knume. OBO ykibydyje noborbliake
Mefyrbyacknx ofHoca, noBehakwe 3a40BOSbCTBA 3aroCeHnx wu
[ONPUHOC OYrOpOYHOj OOPXKMBOCTN KOMMNaHWje.

KomnaHuje Takofe nctmnyy npaktmyHy BpegHocT Kogekca kao pecypca.
C 0631pom Ha TO Aa MHOre KoMMnaHuje HeMajy MHTEePHE CTpydHbake 3a
obnact aHTManckpuMmmnHaumje, Kogekc npenosHajy kao BpedaH 13Bop
eKcrnepTn3e N CMepHMLA, LWTO je NOCeOHO BaXXHO 3a Mare KoMmnaHuje
UNN OHe KOoje TeK Nounkwy Aa pasBujajy CBoje aHTUOAUCKPUMUHALMOHE
npakce.

Kako 6u ce npe onpeperbyBara 3a HEKy of, onumja Morno 00jeKkTUBHO,
Hajnakwe n Hajbpxxe carnegaTy NOYETHO CTawe, lNoBepeHuk je nspaguno
ymuTHUK — CamorpouyeHa pa3ssujeHocmu aHmMuOUCKPUMUHaUUOHUX
npakcu. OBaj yNUTHUK MOXe [Aa NOMOrHe nocnogasuuma, 6e3 ob63vpa
Ha pasnMunTOCTU, Aa NAEHTUAUKYjY NO3ULKjY Ha KOjoj Ce Hanase, Kako
Ov mornu pgaree ga npegysvmajy ogroeapajyhe kopake.
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CAMOINMPOLIEHA PA3SBUJEHOCTU
AHTUWOWCKPUMUHALIMOHUX NMPAKCHU KO
NMOCINOAOABALA

HakoH paBawa ofroBopa Ha HEKONMMKO MuTawa Koja cnefje,
MoOXeTe Yy Hajkpahem carnegaTtv fa nu je U y Kojoj Mepu noTpebHo
[0OaTHO aHraxoBake Ha Kpeupawy/MMmnnemeHTauuvju/yHanpehery
WHKIMY3MBHUX W/VNM  @aHTUAUCKPUMUHALIMOHUX MOMWTMKA Yy BaLloj
KOMMaHujn.

YINMUTHUK:

Oa nn je 3abpaHa puckpyMuHauuje perynvcaHa y Balloj
KOMMaHujnu?

| oA " HE

[Oa nn je 3abpaHa AMCKpMMMHAaUMje perynmucaHa nocebHUM
OOKYMEHTOM?

1 oA " I HE

[Oa nu pgokymeHT cagpxu camo onwTte oapenbe 3abpaHe
ONCKpMMUHauumje?

| oA " HE

Oa nn aHTMancKkpyMuHauMoHa nonuTvka nogpasymesa U
nocebHe MexaHM3me 3alITUTe y CaMoj KOMNaHuju?

1 oA " I HE

[a nun cy cBm 3anocneHun ynosHatu ca aHTMAUCKPUMUHALMOHOM
NOMMUTUKOM KOMMaHunje?

| oA " HE

[a nn ce opraHudyjy obyke y Be3n ca nojMoM, obnuumma u
HauMHMMa 3alTUTe 04 AUCKPUMUHaUNje?

1 oA " I HE
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MocToje nn gOCTYMHM WTaMnaHu U/unm enekTpoHCKM Matepujanm
y Be3u ca 3alTUTOM Of AUCKpUMUHAUuje?

1 oA | HE

MpatnuTe nn cnpoBofhewe aHTUANCKPUMUHALMOHMX MONUTMKA Y
BaLLOj KOMMaHUjn?

| oA " HE

Moctoju nu ocobal/cnyxba koja uma 3agyxewe na obasrba
nocrnoee Be3aHe 3a CNpoBofere aHTUAWCKPUMUHALMOHE
NOnMMTUKE Y BaLlOj KOMMaHujn?

| oA L HE

Oa nu nmate ycnoctaBrbeHe, OQHOCHO Aa N NpuUMekyjeTe
KOHKPETHE, BPEMEHCKM OrpaHnyeHe Mepe 1 uurbeBe y obnactum
yHanpehera paBHOMNPaBHOCTM Y KOMMaHUjn?

oA =

Oa nu npumeryjeTe UHKMY3MBHE MONUTMKE  MPUSIMKOM
3anolbaBaka (kaHougaTu 3a nocao ce He opbauyjy 36or
narneaa, ctapocHor aoba, 3apaBCTBEHOr CTawa WM OMno Kor
Opyror Nn4YHor ceojcTea)?

| oA L HE

Oa nn npumemyjeTe WHKNY3VBHE MONMUTUKE Y TOKY paga
(nocTM3awe pogHe paBHOMpaBHOCTM, nNoBehawe OGpoja
XeHa Ha nuaepckMMm nosuumnjama, 3anowrbaBake ocoba ca
WHBanNMauTeToMm u cn.)?

Ll oA | HE
[a nu Bawle NHKNy3nBHE NONUTNKE 00yxBaTajy:
a) xeHe

oA | HE

b) ocobe ca nHBanuanTeTom

oA =
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c) mnage

oA L] HE
d) cTtapuje pagHuke

7 LI HE

e) gpyre rpyne pagHuka (JI'TW, Pomn, HaunoHanHe mawuHe,
MUIPaHTK, cn.)

| oA L HE

* VmaTe nu OOKYMEHT (akT) KOjuM ce perynuiule WHKy3vBHa
nonuTuKa y KoMnaHuju?

1 oA | HE

YKONMKO CTE Ha NPeTxXogHOM yI'II/ITHI/le nMmanu

MokywajTe ga camocTanHo carnegarte Koju cy 6bunu Hajsehwu
M3a30BM Yy BallOj Mpakcu npu CNpoBONEHY WHKIY3NBHUX U
aHTUONCKPUMMHALMOHMX MOMMTMKa Kako OucTe Mornmn ga  ux
npesasuhete. [Mpumepu wm3asoBa Koju cy MornM oHemoryhutu
JocnegHo crnpoBofewe MNONUTMKE pPaBHOMPABHOCTM Ha pagHOM
MECTY Cy: NoCTojale KOHKPETHUX nNpobrnemMa y npakcu ca HEKOM Of
rpyna Ha TpXuWwTy pafa, NocTojake cTepeoTvna W npegpacyaa,
HeJocTaTak JbYACKMX WM MaTepujanHuxX pecypca, HegocTaTak
npumMepa Jobpe npakce 13 Apyrux komnaHuja, notpeba 3a ekcTepHoM
noapLukom, obyke, egykauuje, ynyTcTea/Bognym m c.

Y 0BOM cCnyyajy TeKkcT y HacTaBky — Kopauu ka yHarpehemy
pasHonpasHocmu Ha padHOM Mecmy, Yy BENWKOj Mepu Bam
Moxe 6utn og momohu fa kpeupate u NMovHeTe da CrnpoBoauTe
AHTUAMCKPUMMHALMOHE MOMUTUKE Y BaLLOj KOMMAHU)U.
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KOPALMU KA YHANPEHEHWY PABHOIMNMPABHOCTU
HA PAOHOM MECTY

Mpuctyn koju KOMMaHWjama HyAM MOAPLWIKY Aa pasBujy unm
yHanpege pasnuuuMTe MOAene MHTEPHMX KodeKkca PaBHOMPaBHOCTU
(aHTMONCKPUMUHALIMOHNX MONUTMKa Mocrofasua), nogpasymena
cnepehe kopake:

+ OgppehuBare jegHor vnu Buwe nuua/cnyxbe koja ce 6Gasu
Temama OcCTBapvBatba PaBHOMPABHOCTU U  peLlaBaHeM
KOHdprmkaTa;

« CarnenaBarbe KOHKPETHOT CTaka W NPUKYNIibakbe perneBaHTHUX
nogaTaka o paBHOMpaBHOCTU (Bpoj 3anocneHnx pa3BpcTaHmx no
nony v Apyrum NUYHUM CBOjcTBMMA MNo MoryhHocTu, Mepe Koje
ce npeaysumajy, Aocagallta UCKycTBa 1 ap);

» CamnepaBawe 6Oyoyhux notpeba 3a noeehawem ©Opoja
3arocreHnx 1 mepa Koje ce Mory CrpOBOAMTU 3a UHTEH3NBHWje
3anoLurbaBare nuua y Behem pusnky o AMCKpUMUHAUMjE;

* Kpeuvpatbe jacHor, aHOHMMHOr K [JOCTYMHOr MexaHu3ma 3a
3alUTUTY OA AUCKPUMUHALM]E;

* OpraHusoBawe pedoBHMX obyka O MpaBHOM OKBUPY WU
MexaHu3MMMa 3allTUTe o4 QUCKpMMUHaumje y 3emrbm (moryhe y3
noapLuky NoBepeHuka) 1 kog camor NocrnogaBua, Koje YKIby4yjy
Kako pafHuKe Tako v nnua Koja cy Ha pykoBogehum nonoxajuma,
OOHOCHO JOHOCMKOLE OAyKa;

» T[lpuctynawe MNapTHEpCTBY 3a paBHONpPaBHOCT [loBepeHuKa;

+ PasmeHa uckycTaBa ca Apyrum KomnaHujama, nogctuuare
OPYLUTBEHO OArOBOPHOT MOCOBaH:3a;

+ CarnegaBawe npumepa pobpe npakce u MoryhHocTu 3a
Kpeunpate/yHanpehewe  aHTUAUCKPUMUHALMOHE  MONUTUKE
kopuwherwem Kogekca paBHONPaBHOCTY;

* Kpeupatbe nocebHOr aHTUAMCKPUMWUHALMOHOT [AOKYMEHTa —
Kopekca paBHonpaBHOCTU NpunarofeHor KOHKPETHUM YCroBUMa
y KOMNaHWju;

* PepoBHO carnepaBake cTawa M MoryhHocTu 3a yHanpehewe
paBHOMPAaBHOCTM, Kpenpame HOBMX Mepa, NoApPLLKE U CIl.
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YKONNKO CTEe numanu

UureHuua je ga je Balla koMnaHuja oo caga Beh gocrta paguna
Ha cnpoBofey UHKNY3UBHUX Y aHTUANCKPUMUHALIMOHMX MONUTMKA.
MehyTtum, ©OyaouTe CBeCcHM ga ce OBe MNONMUTUKE YBEK MOry
yHanpehmBatn HOBMM aKTMBHOCTUMA MM MOCEOHMM Mepama, Kao
N Oa je HeonxodHo npaTtutn 6p3e NpoMeHe MpaBHOr OKBMpA Koje
Y3pOKyjy HoBe obaBese nocrogaBuuma, y 4emy ov Bam og nomohwm
mornu outn Kopauu ka yHanpehery pagHornpasHocmu Ha padHoM
mecmy (TEeKCT KOju npeTxoam).

OCHOBHE NPOLUIEAYPE - CMEPHULEE 3A PA3BOJ
KOOEKCA PABHOINPABHOCTHU

3a nocrnogaBue W KOMMaHWje Koje Yy pJdocafjallkeM pagy Hucy
pasBunM Hekn OA4 Mogerna WHTEpPHWX [OOKYMeHTa, Kogekca
aHTUAUCKPUMUHALMOHE NonuTrke (brno Kao AoOKyMeHTa Koju ce 6asu
UCKIbYYMBO OBMM MNuTakwMMa WNv AOKYMEHTa Koju y3 Apyre Tteme
YKIbyyyje U TeMe paBHOMPABHOCTM) OOHOCHO 3a OHE KOju yHanpenyjy
CBOje CBOje aHTUAWCKPUMMHALMOHO NOCIOBawe, Y HACTaBKy TeKCcTa
Aate cy OCHOBHe Mpoueaype M Kopauu Koju ce Mory cBpcTatu y
cnepnehe kateropuje:

1 y 3aBuWCHOCTM Of BenNuuMHEe U KanauyuTeTa nocnogasua
ogpehmBake nuvua, OAHOCHO ycrnocTaBibawe Tuma 3a mspagy
Kogekca paBHonpaBHOCTH (y farbeM TeKCTy: Tum);

2 obyka nuua, 0AHOCHO YnaHoBa TuMa 1 HUXOBO CEH3NBUnMcawe
3a NUTaka OUCKPUMMHALUW]E;

3 carnepaBake [ocajallkbMX MNpakcu, yodaBawe npobrema u
Moryhux pellewa 3a yHanpehere cTama;

4 nopgpwka meHTopa/lloBepeHuKa;

5 wunspapa Kogekca paBHONpaBHOCTM KoA MocriogaBula M HEroBo
objaBrbuBamse;
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6 ynosHaBake CBMX 3anocneHnx ca ogpeabama Kopgekca
pPaBHOMPABHOCTU M efdyKauuja O MexaHu3MMma 3alTute of
OVcKpUMuHaumje;

7 aKTUBHO y4ellhe y MpeXxu KOMMnaHuja Koje y CBOM MOCIIOBaky
NpUMekYjy  WHKNY3MBHE  pagHe  MnonuTuke,  pasMeHa
WHpopmaumja, 3Hawa, HayyYyeHux nekuumja u npumepa gobpe
npakce pagm KOHTUHyMpaHor yHanpeherwa MHTePHNX NONNTKKA.



TUM 3A U3PALY
KOOEKCA Kof
NMOCNOOABLIA
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HajnoxercHuje je oa ce npouec u3page LOKYMEHTa ofBuja Yy OKBUPY
Tuma koju dhopmupa nocrnogaeal, Mako OBE MOCIIOBE, HAPOYUTO KOA
MahUx nocrnogasaua moxe aa obasrba 1 nojeanHall.

lMpenopy4yeH npocun KaHamMaaTa 3a YnaHcTBo y Tumy nocegyje:

* OCHOBHa 3Hak-a UNK NpeasHara 0 AUCKPUMUHALMIN U TbYLACKUM
npaBunma;

* MOTMBaUMjy 3a pag y npouecy nspage Kogekca;

* CMPEMHOCT 3a pag Yy rpynu;

* HauMH KOMyHuKaumje y cmucny obpahawa  agpyruma
ca yBaxaBateM,  (QNEKCUMOUNHOCT Yy  KOMYyHUKaumju,
ceHanbunmcaHocT n ycpeacpeheHoCcT Ha Temy, HEKOHQITUKTHO
noHawuae 1 cr.

Ko Tpeba ga Oyne 3actynibeH y Tumy?

* MpeACTaBHWK HajBULLE yNpaBrbayke CTPYKTYPE;

* MpeACTaBHUK OpraHv3aLMoHe jeAnHULE 3a KaJpOoBCKa NuTamsa;

* MpeACTaBHWK CBaKe OpraHM3auMOHe/MOCMOBHE jeduHuLEe Kopn
nocrogasua (YKOINMKO UX MMa BULLE);

* MpeaCTaBHUK OpraHM3oBaHOr obnvka yapyxusara 3arnocreHmx
- cuvHOukaTa (YKONMUKO MOCTOjM, OAHOCHO YKIbyuMBake CBUX
penpe3eHTaTMBHUX NPEACTaBHMKA CUHAMKATa Ko NoCnofaBLa);

* [OpYrv YNaHoBW, y 3aBUCHOCTM 0of NnoTpeba nocrogasua.

Mpouenypa nmeHoBawa YnaHosa Tuma:

* Ha OCHOBY Npenopy4eHor npodwuna kaHanaaTa u opraHusaumnoHe
Lweme KomnaHuje, nocrogasal, hopmManHo UMeEHyje 4naHoBe
Tuma;

* Mehy nzabpaHum YnaHoBMMa, nocrnogasal, MMeHyje Bohy Tuma
Koju he HagrnegaTn obasrbake nocrosa n 6UTK ogroBopaH 3a
pag Tuma.



OBYKA
NIMUA/MITAHOBA
TUMA N BNXOBO
CEH3UBUITNMCAHE
3A MUTAHBA
AVNCKPUMWHALMNJIE
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YKOMMKO ce ucrnocTaBu Aa 3adyKeHO fuue, OOHOCHO YraHoBU
Tvma Hemajy OOBOSbHO 3Haka O AUCKPUMWMHALMK YOMLITE, HeEHOj
NPOTMBMNPABHOCTU U LUTETHOCTU KOjy MPOY3POKYje Y PagHOM OKPYXKEH-Y,
3a opraHuMsauujy oOyka, OOHOCHO paaMoHMLA Ha Kojuma ce MOoXe
NpyXuTM pasnuunta notpebHa nogpuika, moryhe je obpatutn ce
lMoBepeHuky.

AHanusa pesyntata uUcTpaxmBawa koje je [loBepeHMK chnpoBeo
pagu carnegaBana notpeba nocrnopaeala y oBoj obnacTtu, ykasana
je Ha BaxHOCT paja ca 3anocrneHnuma Ha yHanpehewy HUXoBOr
pasymMeBata paBHOMPaBHOCTM W 3abpaHe auckpumuHaumje. Kao
[obpy npakcy, komnaHuje cy ucTtakne noTpedy 3a cnpoBoherem,
Hajipe, pasnuuuTUX Mepa CceH3Mbunuaauuje 3anocrieHux, na Tek
oHAa npeays3vMareM KOHKPETHMX Kopaka Koju ce ogHoce Ha 3abpaHy
OUCKpUMUHaUMje 1 UHKIy3ujy. Y okBupy OOKyC rpyna Koje cy ogpxaHe
ca nocnogasunma, a 'y Lurby LWTo Borber oaroBopa Ha peanHe notpebe
MOCITOBHOI CBeTa, Npernos3HaTa je jacHa notpeba 3a npunarofeHnm,
KOHLM3HMM 1 NPaKTUYHUM pecypcuma 3a egykauujy U UMnnemMeHTauumjy
aHTUANCKPUMMNHALMOHMX NMPAKCK.

Pagn nakwer obaBrbatba nocrnosa, noBehawa HMBOA 3Haka U
noacehawa Ha OCHOBHe MOjMOBE O 3Havaja 3a peanusauujy
aHTUAMCKPUMMHALIMOHMX MNOMUTUKA rMocnodaBua Yy OkBupy Tuma,
caymkseH je 1 [ojMOBHUK, KOjU MOXE MPYXUTU NOAPLUKY YraHOoBUMA
Tuma, a Koju ce Hanasm Ha Kpajy oBe nybnukaumje kao HeH cacTaBHU
Aeo.

NMOJMOBHMUK - MNpernen ocHOBHMX NOjMoBa oA 3Ha4aja 3a uspagy
n/vnu yHanpehewe Kogekca paBHonpaBHOCTHU

Y oBom geny nybnvkauuje aart je npernes 0CHOBHUX NojMoBa y obractu
3alTMTE O ANCKPUMUHALMje ca KojuMa je NoTpebHOo Aa ce nocrnogaBum
yNo3Hajy paauv nakwe muspage vwnu yHanpehewa pasnuumtnx mogena
WHTEPHUX aHTUAMCKPUMMHALMOHUX MOMUTUKA Yy KOMMaHuWjama, a oA
HapounTOor je 3Hayaja 3a uspagy Kogekca paBHOMpaBHOCTY.
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LTa je aMckpmuHaumja?

Haueno jegHakocTu n 3abpaHe gMCKpUMMHaLMje je jeQHO 0 OCHOBHMX
Hayena reyackux npasa. OHO nogpasymeBa fa Cy CBW Jbyau npen
3aKOHOM jedHakun 1 BpegHu nowToBaka. CBu cy y obaBean ga nowrTyjy
0oBO Hauveno. Takohe, moctoju obaBe3a y3gpxaBawa OF BpLUEHA
ANCKpMMUHaUWje, Koja ce OAHOCU Kako Ha rnpaBHa, Tako 1 Ha umanyka
nuua.

Pey pOuckpMMuHaumja 3HauM pasnuKoBawe, a KopWUCTM ce 3a
O3HavaBatbe HeJ03BOSbEHOr pasnunkoBama. [1ojMoBu duckpumuHayuja
N OQUCKPUMUHamMOPCKO rMocmyrnake, HauMe O3HadaBajy CBako
HeonpaBOoaHO MpaBrbEHE pPas3NMKe UMM  HejeaHako MocTynawe,
OOHOCHO MpOoNyLUTakE Koje ce ornea y UCKIby4nBakby, OrpaHmyaBamy
WUnu gaBaky MNPBEHCTBA), Y OQHOCY Ha nuvua Wnu rpyne Kao u Ha
YnaHoBE HUXOBMX MOPOAMLA, UMK HMa BrMCcKa N1La, Ha OTBOPEH MK
NPUKPVBEH Ha4YMH, @ KOj Ce 3aCHUBA Ha NTMYHMM CBOjCTBMMA.

JInyHo cBOjCTBO KaO OCHOB AUCKPUMUHaLUMje

[a 6u HejegHak TpeTmMaH OMO AMCKpMMMHaUMja, NOTpebHo je ga ce
3acHuBa Ha ogpeheHoM NIMYHOM CBOjCTBY.

JInyHO CBOjCTBO Ha KOjeM je OUCKpMMMHauMja 3acHOBaHa HasvBa ce
OCHO8 OuCKpuMUHayuje.

JInyHa cBojcTBa Koja NpeAcTaBibajy OCHOB OUCKpUMUHALMje U Koja
CYy M3pU4nTO HaBedeHa y 3akoHy 0 3abpaHu gUcKpMMUHaumje cy:

* paca, 6oja koxe, npeuun, ApPXKaBIbAHCTBO, HaLMOHANHa
NPUNagHOCT UMM ETHUYKO MOPEKNO, je3nk, Bepcka Wnu
nonuTnyka ybehera, non, pog, POAHU UOEHTUTET, CEKcyarHa
opwujeHTauumja, NONHe KapakTepucTrke, HABO Npuxoaa, MMOBHO
cTame, pohene, reHeTcke 0COBEHOCTU, 3APABCTBEHO CTakeE,
nMHBaNUAuTET, 6pa’yHM M MOPOAMYHM CcTaTyc, OCyhMBaHOCT,
ctapocHo pgoba, wu3rnend, YMNaHCTBO Y MOSNIUTUYKUM,
CUHOMKANHUM U APYrMM OpraHv3auuvjama, Apyra cTBapHa u
NnpeTnocTaBrbeHa N4Ha CBOjCTBaA...
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3akoHogaBal, je mponucaHy JMCTy 3awTMheHuX NUYHMX CBOjCcTaBa
OCTaBMO OTBOPEHOM, LUTO 3HA4M Aa Ce y MNpakcu, nopes HaBedeHMX,
W gpyra nu4Ha CBOjCTBA MOFy [MoOKasaTW Kao BaXHW OCHOBMU
OVCKpUMUHaUMje, Koju mopajy 6utm sawTtuheHn. OTBOpPEHOCT oOBe
nMcTe OCHOBa [AWCKpUMWHauuje, C Opyre cTpaHe, He 3Hauyi aa
je 6uno koja kapakTepucTMka KoOjy BesyjeMO 3a oppeheHy ocoby
OCHOB AmuckpymuHaumje. [la 6u ogpeheHa kapakTepucTuka koja Huje
M3pMYNTO Mpeno3HaTa y MNpaBHOM CUCTEMY Morna OuTu cmaTpaHa
NWYHMM CBOjCTBOM Y CMUCMYy 3abpaHe AWCKpUMWMHaumje, noTpebHo
je Oa oHa kao TakBa bOyae geduHUCaHa UM NPOMEHOM U yCBajatbeM
HOBOI 3aKOHa WM KpO3 Mpakcy Tena Koja nocTynajy y crnydajeBuma
OVCKpUMUHaLmje. e

Mpumep: [Mpema nuuy ce HejegHako MOCTyna camo 3aTo LUTO
uva oppeheHo AOpXaBrbaHCTBO, LITO je oppefeHe HauuoHarnHe
NpuMNagHoOCTM WU €THUYKOr nopekna. Huje oa 3Havaja ga nu
JINYHO CBOjJCTBO 3amMcTa MOCTOjM UM AUCKPUMMHATOP TO Camo
npeTnocTaBsba.

Mpumep: 3anocneHa He HOCU BEHYaHW MPCTEH, HA OCHOBY 4era
nocrnogasal, 3akibyyyje Aa OHa Huje yaaTa, LUTo NpeacTaBiba MYHO
CBOjCTBO Y OHOCY Ha HeH bpayHu cTaTyc.

Hamepa 3a Bpwewe guckpummHaumje

Hamepa Huje perneBaHTaH enemMeHT AUCKpuMUHaLmje, na ce ogpeheHo
noHawake Moxe KBanudurkoBaTu kao ANCKPUMUHATOPHO, 6e3 063mpa
[a N je OHaj KO je N3BPLUNO ANCKPUMMHALM]Y Xerneo TO Aa ypaau u aa
nu je To 6uo Heroe UMb, Y Cpbuju ce HepeTko AellaBa ga nocrogaBLm
HUCYy CBECHM [a je HEeKM aKT KOju [OHOCe, UMK MoHalawe npema
3arnocrneHomM, 3abpakbeHo aHTUANCKPMMUHALMOHUM 3aKOHOAABCTBOM.

46 HajBaxHujy yrnory umajy lNoBepeHuk 3a 3aluTUTy paBHONPaBHOCTW, YCTaBHW CyA N PEAOBHU
Cy[0BW KOjW OANyYyjy Y NOCTynuMMa 3awTuTe o AMcKpuMrHaumje. Ha mehyHapogHOM HUBOY,
HajBehu yTuuaj y hopmynucary HOpMK 1 MOCTaBIbaky CTaHAapAa JbyACKuUX npasa n 3abpaHe
avckpumyHaumje uma EBponcku cya 3a rbyacka npasa, ca ceauwtem y Ctpasbypy (PpaHuycka).
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Mpumep: YTBphUBaHke OONMYHOr MO3HaBakwa CPMCKOr je3nka 3a
YCrOB 3a 3aCHVBake pagHOr ogHOCa Ha MoCny cTonapa Moxe Aa ce
KBanuduKyje kao nocpegHa AMCKpMMUHaUMja pagHUKa Ha OCHOBY
OpXXaBibaHCTBa.

HenocpenHa auckpumMmuHaumja

OuckpumuHaumja ce Moxe UCNOrbUTK Kao HenocpeaHa (AMpeKkTHa) Koja
MOCTOjY ako ce nuue unu rpyna nuua, 36or kerosor OA4HOCHO HUXOBOT
NNYHOT CBOjCTBA Y WCTOj UMM CIIMYHOj CUTyaumju, BUno Kojum akTom,
pagHoM UNK NponyLiTakeM, CTaBrbajy Y HEMOBOIbHUjU NOMNOXaj Unu
©u1 Mornu BUTU CTaBIbLEHWN Y HEMOBOSbHMW|U NOMNOXa].

Mpumep: [Mocnogaeal o6jaBu ornac y Kome je HaBegeHo Aa
My je noTpebHa pagHuua 3a pag y PecTtopaHy, YMMe OUPEKTHO
OVCKPUMUHYMLLE MYLLKapLe Koju 6u ce npujaBunmn Ha ornac.

Mpumep: [npeKkTop OTNYCTU 3arocreHor jep je opraHn3oBao
OCHUBaH-€ CYHAMKANHE opraHusauuje y npegysehy.

MocpenHa AuckpuMmuHaumja

lNocpedHa OuckpumMuHayuja NOCTOjX ako ce Nuue UM rpyna nuiua, 36or
NIMYHOT CBOjCTBA, CTaBIba y HEMOBOSbHMjM MOS0XKaj aKTOM, pagHOoM Unm
nponyLITakeM Koje je MPMBUOHO 3aCHOBAHO Ha Hadeny je4HakoCcTu u
3abpaHe OMCKpMMMHALMje, OCMM aKo je TO OnpaBAaHO 3aKOHUTUM
uurbemM, a cpeacTea 3a NocTusare TOr Linurba Cy NpMMEpPEHa U HyXXHa.
Kog nocpegHe AuckpyMuHaumje ce, Haume, He pasnukyje camo
noctynawe, Beh n nocrneguue Koje cy HecpasmMepHO HEMOBOSbHE Y
OZlHOCY Ha ofpeheHy rpyny nuua, o4HOCHO MojeanHLEe Koju npunaaajy
TOj rpynu nuua.*’

47 3akoH o 3abpaHnu guckpumuHaumje (,Cnyx6eHn rmacHuk PC*, 6poj 22/09 n 52/2021) unaHy
7 oppeRyje nocpeaHy AUCKPYMUHALM]Y ako Ha u3rnea HeyTpanHa oapenba, Kputepujym unu
npakca nuue unu rpyny nuua craerea unv 6u morna cTaBuTK, 360r HUXOBOT JIMYHOT CBOJCTBA,
Y HEMOBOIbaH Nonoxaj y nopefewy ca ApyrMMm nuumma y UCToj UNn CrIMYHOj CUTYyaLmju, OCUM
ako je To 06jeKTMBHO OnpaBAaHO NErMTUMHUM LUUIbEM, a CpecTBa 3a NOCTU3ake TOor Lurba cy
npuMepeHa 1 HyxxHa.
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Mpumep: lMocnogasay He yTBphyje NpaBUHMKOM O OpraHu3aLujm
MoCroBa, HWTW Yy OrflacMuma ga He 3anolsbaBa fvua poMCKe
HaLMOHaNHOCT, anu MX OO caja Huje 3amnocnvo Mako je MMao
MpWInKe jep Cy ce jaBrbanu Ha ornac 3a nocao.

Mpumep: locnogaBay, MMa CTPUKTHY MONUTUKY obnayewa, koja
MOXe MCKIbYYUTU npunagHuke ogpefeHe Bepcke rpyne, UM Moxe
HameTaTun Behu TepeT XeHaMa Hero MyLukapuunma.

MocpeoHa pOuCKpUMMHALMja MOXe OMTKM [03BOSbeHa Kagja Texu
OCTBapeky HEKOr NEermTUMHON LMriba, a cpeacTBa 3a NocTusake Tor
uurba cy nponopuuoHarnHa uurby koju ce xenu noctuhu. JlermtumHmn
uMIbeBM mory 6utu: ovyBawe 3gpaBrba, 6e3begHocT M gobpobut
nojeavHaua, Bohewe edhmkacHe cnyxbe, xerba 3a OCTBapeHEM
npodwuta n cn. MNponopumoHanHoCT nogpasymeBa fa Cy CpeacTsa
3a OCTBapeHE Lurba NpUMEPEHa M Hy)XHA, OOHOCHO Aa Hema gpyror
Ha4yMHa ga ce UMb OCTBapMm.

Mpumep: CBu kaHAMAATU KOjU ce MpujaBe 3a Mocao y BaTporacHoj
cnyx6u Tpeba ga nonaxy 6pojHe cusmyke TectoBe. OBO MOXe
61T nocpeaHa guckpyMuHaumja 30or ctapocHor oba, jep je Mmawe
BepoBaTHO Aa he cTtapuju NornoxuTn TeCcToBe Yy OOHOCY Ha Mnahe
kaHgnpate. MehyTum, BaTporacHa cnyba 3axTeBa BENUKY PU3NUKy
CMocOBHOCT M TecTupakbe Tpeba Ada Mmokaxe ga Ccy KaHouaatu
OOBOSBHO CMOCOBHM Aa obase nocao M ga obesbege npaBuIiHO
PYHKLMOHNCaH-e BaTporacHe cryxoe.

O6Gnuuu auckpumuHaumje (koju ce Mory nojaButu y obnacrtu
papa v 3anowrbaBatba)

= YapyxumBahwe pagu BpLieHa ANCKPUMUHALN|E

YOpyxuearbe padu epwerba OUCKpUMUHayuje je 3abpaneHo, Kao
JenoBakwe opraHu3dauuja unu rpyna Koje je yCMepeHO Ha Kpliewe
yCcTaBoM, npasBunuma MehyHapogHOr mpaBa U 3aKOHOM 3ajaMyeHuX
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cnoboga v npasa Ny Ha M3asnBake HaUMOoHAarHe, pacHe, Bepcke U
[ipyre MpXHe, pasaopa uUim HeTprnerb1usocTy.

Mpumep: pyne rbyam Koje BpLUe Hacurbe, LWUPpe 1 pacnupyjy Mpxhy
npoTmB HNp. Poma, AnbaHaua, 1 ApyrMx HauMOHaNHMX MakbyHa, Unm
npunagHuka JIFBT+ nonynauuje n cn. MNpuTom, HYje HeonxoaHo Aa
OBe rpyne 0yay permctpoBaHe, AOBOSBHO je Aa ce NojeAVHLM yapyxe
1 Ja CBOjUM AeNOoBakeM N3a3nBajy pacHy, BEPCKY UIN APYry MpPXHsY,
pasgop WUy HETPMNESbLUBOCT.

= [lo3uBake Ha OAroBOPHOCT (BUKTMMM3ALM]A)

lNosusare Ha 002080pHOCM MOCTOjU aKo Ce NMpema nuuy Unn rpynu
nvua HeonpaegaHo NOCTyMa fownje Hero LWTo ce noctyna unu 6u ce
nocrtynano npema Apyrum nuumma, U TO UCKIbYYMBO WUIUA YyriaBHOM
360r Tora LUTO Cy TpaXunu, OQHOCHO HamepaBajy Aa Tpaxe 3alTuTy og
ONCKpMMUHaUmje, unm 36or Tora LTo Cy NOHYAWAM UM HaMepaBajy Aa
noHyAe oKa3e O Heynjem QUCKPUMUHATOPHOM NOCTynamsy.

Ha oBaj HaumH ce cnpeyaBa pga ocobe Koje cy ykasane Ha
OUCKPUMUHALWjY, 3aTpaxkune 3awTuTy, CBeJo4une unu Hamepaeajy
[a cBefoye y KOPWUCT XPTBE OUCKPUMUHAUMje, Tpre HeraTuBHe
nocneguue. Y npakcu ce 4ecTo fellaBa fa fbyaun Koju nspase Hamepy
[a Tpaxe 3aWTUTy OA4 AUCKpUMMHauunje Oyay W3NoXeHW pasHuM
HenpujaTHOCTMMa U Aa ce Mpema kuma nocTyna rope Hero npema
apyruma.

[akne, 3abpaHoM no3vBaka Ha OAFOBOPHOCT WM BUKTMMU3aUwuje
(WTO je n3pas Koju ce YeCTO KOPUCTM 3a OBaj OONMK AMCKpUMUHALMje),
LWTUTN Ce XPTBa AUCKPUMUHaUMje, anu n Tpeha nuua Koja Ccy XpTBu
OVCKpMMMHALMje NoMorna unmn cy cnpemHa Aa joj NoMorHy fa octeapw
npaBHy 3aLUTUTY o4 ANCKPUMUHALM]E.

Mpumep: Mnaguh koju xmnBm ca XMB-oM NOKPEHYO je nocTynak 3a
3aLITUTY Of SUCKPUMUHAUM]e, jep je Ha NoCcIy M3NOXXEH KOHCTAaHTHOM
WwukaHupawy. [pyrn 3anocneHu u3beraBajy KOHTAKT ca HUM,
yecto My ynyhyjy HeraTMBHe KOMEHTape, a HepeTKo u yBpene. U
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PYKOBOACTBO Ce MpemMa HeMy OMXOAM Ha CrvvaH HauvH. HakoH
moKpeTara MOCTYrMKa 3a 3alTUTY of ANCKPUMUHALM|e, ONPEKTOP ra
npemMeLLTa y Apyry KaHuenapujy y Kojoj ceou cam.

= Y3HemupaBajyhe n noHmxkaBajyhe noctynawe

Y3Hemupasajyhe u rioHuxaeajyhe nocmynare npefcraBrba nospeny
[OCTOjaHCTBa Nuua UMM rpyne nuiua Ha OCHOBY HMXOBOT JIMYHOTD
CBOjCTBa, @ HAPO4NTO aKo Ce TMMe CTBapa CTpax WUIn HenpujaTerbCcko,
noHmxaesajyhe 1 yBpeorbMBO  OKpyXeke. Y3HemupaBare U
noHmxkaBajyhe nocTynakwbe MOXe Ce U3BPLUMTU Ha PasnuinTe HaunHe —
BepOanHo (HNp. n3roBapawem yBpearbUBMX peyn), HeBepbanHo (Hnp.
HEKUM recToMm) UNu npegys3vMareM Heke pafgre (HMp. cekcyanHo
y3HEMUpaBaH-E).

Mpumep: Konera je pekao KomervMHuumM ga My je U3 KadHuenapwuje
yKpaZieHa BpefHa oroBka: ,lo Mopa da je ypaguo oHaj LiuraHuH
ca MpBOr crpara, 3Hall KakBu cy oHu!“ HeraTMBaH KOHTEKCT YniTaBe
n3jase Yy Kojoj ce cBv Pomu onTyKyjy Aa cy JIonoBu, Kao 1 Kopuhere
norpgHor u3pasa ,LuraHu® npegcrtaBrba noBpeny [AOCTOjaHCTBA
npunagHuka U npunagHuLa pomMmcke HauMoHanHe MakuHe 1 cTBapa
noHwxaBajyhe n yBpearbMBo OKPYXKeHe.

= [lonHo v pofHO y3HeMUpaBaHe

MocebaH 06nMK y3HemMupaBawa jecTe

OHO nocToju y crnyyajy cBakor BepbarnHor,
HeBepbanHor unu OU3NYKOr HEXErbeHor NoHallamwa koje uma UCTY
nocneauLy, OQHOCHO CTBapa yBPEAbMBO OKPYXeHe, a Ha OCHOBY Mona
unu poga.

Mpumep: nocrnogaBal, Ha WHTEPBjyy 3a MOCao HeNpuMMEepeHo
KOMeHTapuLle usrneq KaHgupatkvkwe, Hasvea je “[dywo”, wnu je
HenpuMepeHo goaupyje.
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= [OBOp MpXXH-€

logop MpXH-€e npenctaBrba uM3paxasake uaeja, nHdopmauvja u
MULLIbEHA KOjUMa Ce NOACTUYE ANCKPUMUHALMja, MPXKHea UM HAcuIbe
NpoTVB Nrua UM rpyne nuua 360r HEKOr HMXOBOT NIMYHON CBOJCTBA, Y
jaBHMM rmacunuma n gpyrum nybnvkaumjama, Ha ckynosmma n Mectuma
OOCTYMHUM jaBHOCTU, UCMUCUBAHEM U MNPUKasMBakeM Mopyka unm
cMmbona, 1 Ha Opyryu HauuH.

Opyrum peuyvmMa, roBOop MpXH€ je jaBHO caomnwTaBake Mnopyka
MPXH€E WM HETPNErbnBOCTU npema 6uno Kojoj OpYyLTBEHO] rpymnu,
OOHOCHO HEeHUM MpunagHMuuma. Hajtexxu obnuum roBopa MpXxhe
npeacTasrbajy KpUBUYHO Aeno.

Mpumep: Ha cactanky cuHaukarta, NpeacenHuk npen YniaHoBuMa,
3anocrneHMMa y npeaysehy, rosopu o Tome kako he ce nsdoputn ga
HWjedaH MUrpaHT, HUTK n3bernuua He Byae 3anocreH jep cy Nprbasu,
HepagHWLM 1 NpeacTaBibajy OnacHOCT No 6e36eaHOCT apyrux.

= Haohene Ha guckpumMmuHauumjy

OBaj 06nMK gucKkpMMUHaumje MNOCTOjM ako ce nuue wunu rpyna
nvua HaBOAEe Ha OUCKpUMMUHauMjy AaBaweMm ynyTcTaBa Kako fda ce
npegysvMMajy OUCKPMMMHATOPCKM MOCTYMUM MM HaBohewem Ha
OUCKPpUMUHAUM)Yy Ha ApPYrM CrvdaH HayuH. YBeAdeH je Kao o6nuk
anckpumuHaumje 2021. roanHe n nocebHo je 3Ha4ajaH jep He ocnobaha
OLrOBOPHOCTM OHOr KO Apyrome Aaje MHCTpyKuuje Mniv ynyTcTBO Aa
npegy3Me OUCKPUMUHATOPHW aKT.

Mpumep: Oupektop npenyseha 3abparyje kagpoBCKoj Crnyx6u ga
3anowrbaBa Pome unu xeHe ctapuje og 50 roguHa, nnu 3axtesa ga
Ce aHraxyjy camo Mnage XeHe.

3abpaHa Huje npekpLleHa ako ynyTCTBO, MaKo MMa HeraTuBHe edpekTe,
HWje NoBe3aHO ca AUCKPUMUHALMOM.
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Mpumep: dupekTtop npegyseha Hanoxu wedy oAceka Aa yckpartu
yHanpehewe ogpeheHoM 3amnocreHOM, anvM TO Huje WHCTpyKuumja
3a QUCKpMMUHaUMjy ako je ogbujare HanpedoBawa 3aCHOBAHO Ha
06jeKTMBHUM pa3rno3uma Be3aHuMM 3a Nocao, a He JNIMYHO CBOjCTBO
nviua.

OuckpumuHauuja y obnacTuv paga v 3anolrbaBakba

OunckpumunHaumja y obrnactu paga v 3anowsbaBaka je WU3pUYUTO
3abpatrbeHa.

Hapywasame jedHakux mMocyhHocmu 3a 3acHugaH-€ padHoe OOHoca
unu yxueare nod jedHakum ycrioguma ceux npasa y obnacmu pada,
Kao wmo cy npaso Ha pad, Ha crobodaH u3bop 3ariocrera, Ha
Haripedosatse y criy>bu, Ha CmMpYy4YHO ycaspuiagar-e U rpoghecuoHasHy
pexabunumauujy, Ha jeOHaKky HakHaldy 3a pal jeOHake epedHocmu, Ha
npasuyHe u 3adoeosbasajyhe ycrnose pada, Ha 00MOp, Ha 0bpa3osar-e
U cmyname y cuHOuKam, Kao U Ha 3awmumy 00 He3arocrieHocmu,
npedcmassrba duckpumMuHayujy (ynaH 16. cmae 1. 3akoHa o 3abpaHu
ouckpumuHauyuje).

Sawmumy od duckpumuHayuje y obriacmu pada u 3arouwisbagaka He
yKueajy camo 3arnocrieHu y pad@Hom o0Hocy (yaoeop o pady), eeh u ceu
OHU Koju obasrbajy npuspemMeHe u rnospeMeHe rocsose usu rnocroee
o ya2osopy o Oeny (unu Opyaom y2080py), ceU OHU Ha O0rMyHCKOM pady,
OHU Koju obaserbajy jasHe byHKuuje, npunadHUyuU/e 8ojcKke, OHU Koju
mpaxe rnocao, cmyO0eHmu U y4eHUyuU Ha rpakcu, uye Ha CrmpyYHOM
ocriocobrbasarby U ycaspuiasary 6e3 3acHugsara padHo2 00HOCa,
80/I0HMEP U c8ako Opy20 fuye Koje no burno KoM ocHosy ydyecmesyje y
pady (4naH 16. cmae 2. 3akoHa 0 3abpaHu AucKpuMuHayuje).

LUTa ce He cmartpa ,DMCKpVIMVIHaLIMjOM Ha pagy

Huje cBako npaBrbewe pasnuke guckpumuHaumja. [oHekan ce vy
XMBOTY gorafja ga ce npema Hekome MOCTyna HenpasefHo, a Aa To
HUWje OUCKpUMMUHaLMja, jep HUje 3aCHOBaHO Ha NUYHOM CBOJCTBY (HIIp.
HUBO 0bpa3osarba UMU 3aHUMaH-€ HUCYy JUu4YHa ceojcmea). lopepn
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TOora, Huje HU CBaKo NMpaBrbeHe pasfnuke Ha OCHOBY JIMYHOI CBOjCTBA
HY)XHO OuckpumuHauuja. [ocrnodasau, HavMe, MOXe PasnMuuTo
TpeTupaTy 3anocrieHe, y 3y3eTHUM crnydajeBrmMa, kaga je To 3aKOHUTO
1 onpaBaHo NErMTMMHUM LUMIBEM, @ CPEeACTBA Koja Cy NMpuUMeH-eHa cy
cpasmepHa UmnIby Koju ce HiMa XKerneo noctuhu.

3akoH npeasuha aa ce npaBrbekbe pasnvke, UCKIbyYere UNn gaBame
npeeHcTBa HEhE* cmaTpaTn ANCKpUMUHALIMOM:

1. kKaga noctoju ocobeHocm odpeljeHoz rocsia Kop Kora NUYHO
CBOjCTBO fuvuUa npeactaBfba CTBApHU W 00nydyjyhu  ycros
obaessbarba rocsia, ako je CBpxa kKoja ce TUMe Xenu noctuhu
onpaefaHa;

2. npedysumare  Mepa  3awmume  rfpema  ojeduHuUM
Kameeopujama nuya (KeHe, TpyaHMLE, NOPOAUIbE, POANTEIBY,
MarnoneTHuum, ocobe ca nHBanuautetom n gpyrun). OBe mMepe
Cy OeTarbHuje nojawmeHe y geny AdupmatnsHe mepe.

Mpumep: 3a nocao pykoBoamoua npegy3eha Tpaxu ce HajMamwe
OECET rofMHa UcKycTBa U chakynTteTcka gvnnomMa EkoHomMckor unm
MMpaBHor chakynTeTa.

Mpumep: XeHckM non mMoxe 6utn yTBphHeH kao nocedaH ycrnoB 3a
3acHMBarbe pagHor ogHoca 3a nocao rnymuue, banepuHe, onepcke
neeBayvle; MyLIKM Non Moxe 6utu ytBpheH kao mocebaH ycnos
3a 3acHuBar€ pagHOr ogHoca 3a Nocao YyBapa y YCTaHOBM 3a
N3BpLUEHE KPUBUYHUX CaHKLMja Y KOjoj Cy ocyheHuUmM MyLLKOr nona.

MocebHe ob6aBe3e nocnogaBaua

» 3anowrbaBawe ogpeheHor Gpoja ocoba ca WMHBaANMMAUTETOM
— Buan 3akoH O npodecrmoHanHoj pexabunutaumjiy K
3anoLurbaBaky ocoba ca MHBaNUaAUTETOM;

» (OO0e3behewe  ypaBHOTEXEHE  3aCTyNSbeHOCTM  MOJIoBa,

48 YnaH 16. ctaB 3. 3akoHa 0 3abpaHu AucKpuMUHaLmje
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npegysumara ogroeapajyhux mepa v u3BellTaBake*® - Buau
3aKkoH 0 pogHOj paBHONpaBHOCTM™,

MoGuHr n gUCKpMMUHaLMja - CAIMYHOCTU U pasnuke

Mwmajyhuy Buay oa ce HepeTKo AellaBa ga ce MOOUHT 1 QUCKpUMUHaLMja
MeLlajy, y HacTaBKy Cy HaBefleHe OCHOBHE CMMYHOCTM U pasrinke.

3nocTaBrbakbe Ha pagy (MOOMHI) U OUCKpUMMUHaUMja Ha pagy Mory
UMatn crnnyHe obnwuke, anu cy Hajyewhe MOTUBMCAHM PA3NYUTUM
nobygama, vMajy pasnuuute nocrneguue, pasnuunTe aktepe, a
CMoOpOBU Ce peLlaBajy y pasnuunTnm NocTynuuma 1 npes pasnmymtum
OPXaBHUM OpraHnmMa.

[Oa 6n ce nakwe 3akibyyuro fa nu je pey O JUCKpUMUHaumu,
3M0CTaBbaky Ha pajy Unm NoBpeamu HEKor Apyror npaea, Tpeba umatu
y BUAY Aa OUCKpMMMHaLWja NpeacTaBiba NoBpeay camo jeqHor npaBa —
npaBa Ha paBHOMNpPaBHOCT. [Tope OCHOBHOT eNeMeHTa UCKpMUHaumje
Kao HejeAHakKor NocTynakwa 360r HEeKor NMMYHOr CBOjCTBa, HajbuTHWja
KapaKkTepucTuka ANCKpUMUHaUNje Ha paay je Ta Aa je QUCKpUMUHaTOP
no npaswuny WnyM cam nocriogasal, Unum Opyryu 3anocrieHn Koju je no
oBnawheny camor nocnogasLa, 04HOCHO Ha OCHOBY oBnaluhewa cBor
pagHor MecTa, y nosvumju aa oanydyje o 3acHUBaky pagHor ogHoca,
NpecTaHKy pagHor ogHoca, CTPYYHOM ycaBpluaBaky UM HanpegoBakby
Ha nocny, kKao u ApyrMm npaBuma M3 pagHor ogHoca. [akne, koA
ONCKpMMUMHaLMje AMCKPUMUHATOP HejeqHako NocTyna npema ocobuv unm
rpynu NCKIby4mBo 360r NMYHOr CBOjCcTBa (Mona, uarnega, HauuoHarHe
nNpuMnNagHocTun, CeKcyanHe opujeHTauuje, nHBanuauTeTa u cn.).

Mpumep: [locnogaBay wucnnahyje Hwke nnate pagHiuamMa
NCKIbY4MBO 300r TOra LUTO Cy XEHe (NIMYHO CBOjCTBO), MaKko page
Ha UCTUM NOCMNOBMMA, Y NOTAYHO jeAHakuM pagHUM yCcroBMMa U ca
NCTUM pe3yntaTuma.

49 Ha obpacuvma nponucadum MpaBunHnKom o Bofewy eBuaeHumje 1 n3BeLuTaBamy 0 OCTBapu-
Bakby podHe paBHOMpaBHOCTH, ,CnyxbeHu rmacHuk PCY, 6p. 67/22 (obpacum 1. n 3).

50 3a Buwwe nHdbopmaunja BuaeTu: ,CMmepHuLe 3a NpuMeHy 3akoHa O POAHOj PaBHOMPABHOCTM: U3-
BelUTaj O OCTBapuBakby podHe paBHOMpaBHOCTYM - obaBe3a opraHa jaBHe BnacT 1 nocrnogasaua,
CUHAVKAIHKX OpraHu3auuja u NnonuTUYKKX napTuja kao 1 Tena 3a poAHy PaBHOMPaBHOCT Ha CBUM
HMBOMMa oanyumnBamna”, GIZ, beorpag 2023, goctynHo Ha https://minljmpdd.gov.rs/wp-content/
uploads/2024/04/Smernice-za-primenu-Zakona-o-rodnoj-ravnopravnosti.pdf
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Mpumep: lNocnogaeay pacnopehyje 3anocneHe XeHe Ha Huxka
N Mamwe nnaheHa pagHa MecTa Mocfe HUXOBOI MoBpaTka ca
MOPOANIBLCKOr OACYCTBA.

Mop 3nocTaBrbaweM Ha pagy, OAHOCHO MOBUHIoM (eHr. mobbing),
y cknagy ca 3akoHoOM O crpedyasamy 3rocmassbarba Ha pady’
nogpasymMeBa Ce CBakO aKTMBHO WM MNacWMBHO MOHallawe npema
3arnocneHoM Unv rpynu 3anocneHnx Ko nocrnoaasLia Koje ce NoHaBIba,
a 3a unrb Ma unv npeacTasrba NoBpedy A0CTOjaHCTBA, yrieaa, NMYHor
N npodecnoHanHor MHTerpuTeTa, 3gpaBrba, NonoXaja 3anocreHor,
nu3asmBa CTpax WnuM cTBapa HenpujaTerbcko, MoHWxaBajyhe wunu
YBPEAbMBO OKpYXXeHe, MoropLuasa ycnose paga unm osoau Ao Tora
[a ce 3anocneHun 13ornyje unv HaBege Aa Ha COMCTBEHY MHWLMjaTUBY
packuHe pagHu OOHOC UMK OTKaXe YroBop O pady unv Apyru yrosop.%?

Y npakcu nocToju HU3 pagku Koje Ha MpBM NOorned Mory JIMYUTU Ha
3riocTaBrbake Ha pagy anu, To unak, HuCYy.

Ha npumep, He cmaTpa ce 3nocTaerbatbeM Ha pagy:

nojedvHayHM akT nocrodaBua (peluewe, MoHyaa aHekca
yroBopa O pagy Y Ap.) Koju cagpXu oanyKy O MnojeavHUM
npasMma, obaBe3amMa M OArOBOPHOCTMMA 3aroClieHOr U3
pagHor ogHoca;

yckpahvBare HeKor npasa yTBpheHor 3aKOHOM, OMLUTMM aKTOM
UnNn yroBopom O pagy (HeucnnahuBawe 3apage v Opyrux
npuMana, oapehvBawe NPEeKOBPEMEHOr paja CymnpoTHO
3aKOHY, YyckpahuBare npaBa Ha [AOHEBHW, HEOErbHU UMK
roAuLLH1 OAMOP);

pagHa OvcuMniMHa Koja je y doyHKumju Oorbe opraHusauuje
nocna (3abpaHa npucTtyna MHTEPHETY y TOKY pagHOr BpeMeHa
YKOINUKO Huje y uniby obaBrbaka nocra);

aKTUBHOCTM KOje cy onpaBpaHe 36or 3awTtute 6e36egHoCT m

51 3akoH o cnpeyaBatby 3nocTaBrbatka Ha pagy ,Cnyx6enu rnacHuk PC”, 6poj 36/10

52 Kpyr sawTtuheHux nuua y cnyyvajeBsma 3noctaBrbama Ha pagy je AocTa y3ak, jep ce npema
ofpenbama 3akoHa o cripevaBakby 3M10CTaBIbakba Ha pajy 3aLlTuTa npyxa camo 3arnocneHuM v
pafHO aHraxoBaHUM NMLMMA, anu He 1 NULMMa Koja Tpaxke 3arnocrnerse.
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3gpaBrba Ha pagy (3abpaHa ynotpebe ankoxona unun obasesa
HOLLEHbA LUNIEMOBA Ha rpaguInLLTY);

*  OUCKpMMMHAaLUMja, OQHOCHO, HEOMPAaBLAHO NMPaBibEHE Pa3NNKe
Mehy 3anocneHMma 360r HUXOBUX JIMYHMX CBOjCTaBA; NOHALLaHe
Koje 61 ce MOrfo oKapakTep1caTi Kao 3rocTaBibakbe Ha pagy,
arnu Koje ce He MOHaBIba;

* pasnuKke y MULLIbEHMMA U KOHMMMKTU KOjU UCKPCHY Y BE3U C
MoCIIoMm.

OnwTte npuxBaheH KpuTepujym pasnukoBakwa AUCKPUMUHALMje
Ha pagy ¥ 3nocTaBrbaka Ha pagy je momue usspuwuoya. MoTtus
3a 3MoCTaBibake Ha pagy je NNYHW aHWMMO3MTET Mpema XPTBU
(mbyTHeA, FbyOOMOPpaA...). [dpyrM KpuTepujym pasrpaHnyera Temerbu
ce Ha 00aBe3HOCTU MoHassbaka CropHe padHe Kao HYXHOr ycrnosa
noctojawa 3nocTaBibakba Ha pagy. JedHa wm3onoBaHa pagma,
HEe3aBMCHO Of CBOI MHTEH3UTETA, HE MOXeE Ce OKapakTepucaTu Kao
3noctaBbawe Ha pagy. [arbe, 3a nocrtojakbe MOOMHra HeonxodaH
YCIoB je weroa rocreduya, AOK TO Ko4 AUCKPUMUHaUMje Ha pagy
Huje cnydaj. CBpxa MoOuvHra je cTBapakbe cTpaxa, HenpujaTHOCTH,
NMoHMXaBake, Te aKo pafHe 3nocTaBibaka HUCY MPOU3BENE XerbeHU
edekaT, OAHOCHO ako MOTEHUMjanHa XpTBa HWje CBecHa TUX paghW,
He MOXe Ce HW roOBOPWUTM O MOCTOjakby 3MOCTaBibaka Ha pagy y ToM
KOHKPETHOM Ccny4ajy, AOK AMCKPYMMHaUMja NocToju He3aBMCHO o Tora
0a Inn je XpTBa CBecHa OuCKpuMuHauuje. W koHayHo, Kod MOOMHra
je HeonxogHoO mMocTojakbe Hamepe, AOK AUCKPUMMHAaLUMja MOCTOoju
He3aBMCHO O HamMmepe AUCKPUMUHaTopa.

Mpumep: lNpeTnocTaB/bEHN CBAaKOAHEBHO KaXKhbaBa 3aroCrieHor Y
npeayseny jep Xenu ga ymecTo hera 3anocnu CBOjy pohaky, Tako
LUTO je 3anocreHn npebayeH Ha HWXKe pagHO MECTO, ca MakOM
nnaToMm, He Aenervpajy My ce 3agaLm Koju Cy y ON1Cy HeroBor pagHor
mecTta. Mimajyhu y Bugy Aa OBakBO MoOHalLake MpeTnocTaBIbeHOr
HVje 3aCHOBaHO Ha JINYHOM CBOjCTBY 3anocreHor (Mos, HauuoHarnHa
NMpUNagHoCT, n3rmneg, CTapocT 1 cn.), Aa Tpaje M3BEeCHO Bpeme W
noHaBIrba ce, paau ce 0 MOBUHTY.
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KIbYYHE PA3JITUKE

MOBWHI

AOUCKPUMUHALIMJA
HA PALLY

Kpyr 3awtuhenmnx

Yxun kpyr 3awtuheHmx
nmua

*  Lwupwu kpyr 3awTnheHnx
niua

Kpyr noteHumjanHux

CBOjCTBOM (PU3NYKOT
nuua,
OLroBOPHO nuLe

nuua X (He odHocu ce Ha nuua |V (yKibydyje u rnpouec
Koja mpaxe 3arocrnere) 3arnowrbasarba)
* nocrogasal ca * CBako

(Hajuewhe nocrnodasay
U 3anocreHu ca

oCTBapvBaHa EKOHOMCKOT
UHTepeca

mobGepa/ koA nocriogasua ca osnawhewuma 0a ymu4y
AUCKpMMUHATOpa CBOjCTBOM MpaBHOr Nuua, | Ha 3acHusare padHoe
* 3anocrnexu / rpyna o0Hoca, Harnpedosarse,
3anocneHnx Kog, ycaspuwiasar-e)
nocrnogasua
MNIMYHM aHUMO3UTET NpemMa TNINYHO CBOjCTBO XpTBE (non,
MoTme XPTBU (IbyTHa, IbyboMOpa | HauMoHanHa NpunagHocT,
n cn.) unu moryhHoct rogvHe, usmea...)
u3BpLuIMoLa

MoHaBmake cnopHe
pagwe

V' jedHa padrba, He3a8UCHO

00 c802 UHMeH3umema,
He moxe da byde
oKapakmepucaHa Kao
MobuHe

X moxe ce usspwumu
camo jeOHOM padH0M,
Huje Heornxo0Ho Oa ce
rnoHase/ba

Mocneauua / cBpxa
pagmwe

cTBaparbe cTpaxa,
HenpwujaTHoOCTH,
NoHWXaBak-a

He rnocmoju ako padre
HUCY rpousserne XerbeHu
eghekam unu ako ux
romeHuyujanHa Xpmea Huje
ceecHa

X nocmoju He3asucHo 00
moea 0Oa 1nu je xpmea
duckpumMuHayuje moaa
ceecHa

Hamepa yunmHuoua

v

Hy>Ho je na noctoju

X Huje npaBHo penesaHTHa

3alTuUTy

* rocpenoBarem * nocTynak npeg,
*  CYACKUM MyTem MoBepeHukoM
PewaBawe cnopoBa |* apGuUTpaxkom 3a 3awWTuTy
paBHOMpaBHOCTYU
*  CyOCKUM myTeMm
PokoBwu 3a 3axTeB 3a |6 Meceum He 3acTapesa

Bpcta cnopoBa npen
cyaom

pagHun cnoposu

* nocebaH NapHUYHM
nocTynak npema
npasun“ma nponMcaHum
330




NMPOLEC N3PAJE
KOOEKCA
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Mpouec n3pane Kogekca paBHonpaBHOCTM Tpebano 6u aa ce cacrtoju
13 oBe dase: ase aHanmse koja nperxoan uspaaun Kogekca n case
n3page Kogekca paBHoONpaBHOCTMU.

1. ®A3A AHAJIU3E

» CarnepaBawe paocajallkbuX  Npakcu, yoyaBake
npo6nema n moryhux peliesa 3a yHanpehewe ctawa

OBa chasa obyxBaTa carnegaBake CBUX YMHUNALA M3 Npakce — HMp.
0a nn cy paHuje umanu KOHKpeTHe npobrneme - nHTepHe nputyxbe,
npuTyx06e MNoBepeHnKy nnu cyacke CNopoBe Y BE3U Ca OCTBApPMBaH-EM
paBHOMPaBHOCTU, [a W MNOCToje KOHMnMKTM MeRy 3anocneHuma
BEe3aHW 3a KMXOBa NNYHA CBOjCTBA, Ha KOjU HAYUH CY paHuje peluaBaHu
KoHdnmkTn (0O cTpaHe pykoBoaeher pagHuka, KOMUCWje, pagHuka
n3 cnyxbe rbyCcKMX pecypca W Cr.), KONMKO pafHuKa 3anowsbaBajy
y OOHOCY Ha non, MHBanNuauTeT, mnage, cTapuvje pagHuke u gpyra
nuua Koja npunagajy rpynama y sBehem pusuky of AUCKpUMWHauuje,
OLHOCHO [a N nmajy ypaBHoTexeH 6poj 3anocneHux oba nona, ga nu
3anoLurbaBajy 3akoHoM npeaBufieH 6poj ocoba ca MHBaANUMAUTETOM U
cn...

e 3auHTepecoBaHe cTpaHe - carnegaBake noctojehux/
mMoryhux napTHepcTaBa

3auHTepecoBaHe CTpaHe ce [ere Ha TPU OCHOBHE rpyre:

*  KIby4HM NapTHEPU YHyTap KOMMaHuje — 3anocreHu,

* K/byYHM NapTHEPM M3BaAH KOMMaHuje — MOCMOBHW MapTHepU u
apyra gusunyka n npaBHa nuua,

*  Kpajtb¥W KOPUCHULUM (OHM KOjU CYy OMPEKTHU KOPUCHULM ycryra
U npounsesoga Komnaxuje).

Krby4yHn napTHep mocnogasuy Cy npe cBera CBW 3arnocfeHu kog Tor
nocnogasua, umajyhu y Buagy fa ce pagm o NocrioBHOj NONUTULM KOjy
peanusyjy npe ceera TM 3anoCreHu.

Mopepn 3anocnexux, Tum Tpeba ga caunHu NUCTY ApYrnx napTHepa Kojy
MOry Aa YnHe koMmnaHuje koje cy Beh goHene cnuyHe Kopekce. Ca oBuM
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KOMnaHujama je noTpebHO OCTBapUTU KOMYHUKAUMjY Y LUIbY pa3meHe
NCKyCTBa Y NOCTYNKy foHowena Kogekca n heroBoj npuMeHwu.

OBy nucty je moryhe cadvHuTh M mehy noctojehum unu Bygyhum
MOCMOBHUM MapTHepuma, anu je naptHepe moryhe noTpaxutn u
mMefly gpyrum nuvuuma — HAp. npegy3ehuma 3a npodecuroHanHy
pexabunutaumjy n 3anowrbaBake ocoba ca UWHBaNMAUTETOM,
yapyxewnma rpahaHa Kkoju ce 0OaBe yHanpehewem mnonoxaja
nojeanHUX APYLWTBEHMX rpyna, CTPYYHUM nuvuyMMa M Apyrum nuumuma
(AMPEKTHN KOPUCHMLM yCnyra unm npom3soga KomnaHuje) Koju Hemajy
caunkeeH Kogekc paBHONPaBHOCTM anu MOry AOMPUHETM yHanpehery
WHKNYy3MBHe nonutuke nocnogasua. Osu cybjekTn Tpeba ga gonpuHecy
BborbeM cxBaTaky CTaBOBa M OYeKMBawa y OAHOCY Ha uspagy Kogekca
36or yera NpeacTaBrbajy 3avHTepecoBaHe CTpaHe.

Mpuctynawem [NapTHepCTBY 3a paBHOMNPABHOCT KOMMaHWje nocTajy
[e0 Mpexe KOMMaHuja Koje y CBOM MOCroBaky pa3Bujajy U akTUBHO
CNpoBOAE MHTEPHE MONUTHKE NpeBeHLMje ANCKPUMMHALW]Ee 1 KpLueHa
IbYACKUX MpaBa, Yume cTtude MoryhHOCT Aa pasmerbyje WCKYCTBa,
pasmetbyje UCKYCTBa, NpuMmepe Ao6pmx Npakcu 1 HaydyeHnx nekuumja.

e [pukynrbamwe nogataka o notpeb6ama sanHTepecoBaHUX
cTpaHa

Wwmajyhu y Buay aa cy 3anocneHu kog nocrniogasua (npe ceera kaga ce
pagun o Behnm nocrnogasumMma, ca BuLLE 3anoCieHnX, OpraHM3aLmoHmX
n/nNy NOCMNOBHUX jeAMHULA) KIiby4YHW MapTHEPW Y OBOM npouecy, Tum
3a u3pagy Kogekca tpeba ga o Hux NpuKynu nogaTtke penesaHTHe 3a
napaay Kogekca.

Mpukynrbawe nogaTaka ce MOXe BPLUUTM Ha pasnuyuuTe HauvvHe
(MHTepBjyM 1 aHkeTe-yCMeHa, TernedoHcka, nyTeM MHTEpHeTa W crl.)
Yy 3aBUCHOCTM oA OpojHMX hakTopa camor nocnogasua (BenuuuHe,
KanauyuteTa), 0 4Yemy npoueHy BpwM TuM y cknagy ca Hadenuma
€(PUKaCHOCTU N EKOHOMUYHOCTH.

JefaH op npakTMYHMX METOAA 3a NPUKYNIbake NoaaTtaka je kpenparbe
noceGHUX, CTPYKTYpUCaHUX YnuTHWKA koju TpebGa pa obyxeaTte



72 Kopekc paBHOMpaBHOCTMU

CBa OHa MuTaka Koja Ce OOHOCE Ha WCKYCTBa 3anOCMEHUX y Be3u
ca OUCKpMMMHauMjoMm, kKao U Ha noTpebe M o4vekuBara y nornegy
OCTBapuBaka pPaBHOMPABHOCTU Ha pagHoMm MecTy. [uTawa Tpeba
dopmynmcaTi Ha jacaH U jeaHOCTaBaH Ha4uH.

MonyrwaBarwe ynuTHUKa yBeKk Tpeba ga byae aHOHMMHORCINE e

[obunu TavyHuju n ceeobyxeaTHMju nogaum!
lMpumep ynumHuka 3a 3anocJsieHe:

Pagu 6orber pasymeBatba, Npenopy4vyjeMo aa ce Ha NoYeTKy ynuTHUKa
HaBege ynpowheHa geduHuumja guckpyuMmuHaumje.

,[100 OucKpuMuHayujoM y 080M YrUMHUKY rodpa3ymesamo
HejeOHaKo rnocmynake rnpeMa 3ariocrieHuma/napmHepuma/
Kynuyuma/KopucHUyuUMa Koje je 3acCHOB8aHO Ha HEeKOM H>UXO80M
JIUYHOM ceojcmey, Ha [puMmep rony, eoduHama Xueoma,
UHsanudumemy, HayuoHasnHoj npunadHocmu u Opyaum fTUYHUM
ceojcmeuma*

1. [a nv cTe ukaga 6unu OUCKPUMUHUCAHN Ha pagHOM MecTy?

| oA I HE

2. Ja nu cTe ce MNpWIMKOM pasroBopa 3a Mocao HenpujaTHoO
ocehanu 360r Heke of] CBOjUX NIMYHMX KapaKTepUCTMKa?

oA =

3. Ja nu je, no Bawem muwwirbewy, nocrnogasal, y4MHUO cBe Ada
cnpeyn ANCKpUMUHaUmMjy Ha pagy?

|l pA | QENUMUYHO | HE

4. Na nn nocnopaeay MOXe TO Aa YYMHM Ha jOL HEKW HauuH?
HaseguTte koju:

5. Oa nn mucnute ga he oBakaB MPUCTYN aHanmMan MULLIbEHa
3anocneHnx [OOMNpPUHETU yHanpehewy paBHOMPABHOCTM Y
KOMMaHujnu?

|l pA | DENUMUYHO | HE
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Mopen 3anocrneHux, Tum MoOXxe, Mo NOTPedM M MPOLEHM YraHoBa,
Oa npukynu ogrosapajyhe nogaTtke u oA Apyrux napTHepa. lNMogauwm
KOju Mory 6uTu MpuKynibeHU O4HOCE Ce Ha Aocapallkse npakce 6es
063vpa ga nv ce pagn o NO3UTUBHUM UMW HEraTUBHUM MpUMeprmMa jep
Ce 13 TakBMX Npumepa moxe ctehn cneumpuyHo UCKYCTBO Koje MOXe
OOMNpUHETU AeTarbHujeM carnegaBary CTamba.

Y 0BOj hasu ce Mory npukynutu nogaum u o moryhHoctuma 6yayhe
capajtbe y Be3n yHarnpehera UHKITY3MBHOCTU Ha pagHOM MECTY, U TO
npe ceera oA OHWUX MapTHepa Koju Beh umajy UCKyCTBa y peluaBakby
KOHKpeTHMX npobrnema. Tako ce, nmpuvMmepa pagw, Of capaghe ca
npegysehuma 3a npodecnmoHanHy pexabunuraumjy 1 3anolurbaBame
ocoba ca MHBanMauTeToM MOry MPUKYNMTX NO4auM Koju ce ogHoce Ha
coumjanuaaunjy ocoba ca MHBanuauTeToMm, MoryhHoCcTMMa 3a BpLUEHE
pasyMHuX npunarohaBara nocrosa U/vnmn pagHor Mecta u cn.

N y oBom cnydajy je moryhe kopuctuTu oproapajyhe ynuTHuke,
OHMajH unu TenedoHcke dopme, anu je HajnoxerbHuja HenocpegHa
KOMyHMKaumja Koja y Hajpehem Opojy crniyyajeBa pesyntupa
HajednKacHMjom capagH0M.

BAXHO: wuctoBpemeHO ca npukynjbakem nogataka oA
3aMHTepecoBaHUX CTpaHa HEONxXo4HO je carnegatv U NepcrnekTuBy
pasBoja camor nocrnogasLa — NpoLuMpere NPon3BoaHe, NPoLnpeHe
Kpyra nocrnoBHUX napTHepa, noTpebe 3a noBeharwem 6poja 3anocnerux,
npodunn (3Haka M uckycTBo) Oyayhux pagHuka, MoryhHocTu 3a
3a00BOSbeHE OBUX NOTpeba un cn.

AHanusa n0Tpe6a 3auHTepecoBaHUX CTpaHa

HakoH wWwTo ce nmpukyne nogaun of CBMX 3aMHTEPEeCOBaHWX CTpaHa,
npucTyna ce aHanuau obujeHux nogataka. [oHOBO paan ehnKacHOCTH
W nakwer nperrnega, anv y 3aBUCHOCTW O KapakTepucTuka camor
nocnogasua, 6poja napTHepa 1 Apyrmx YmHunaua, nobujeHy nogaum ce
Mory TabenapHO npukasaTu Kao OCHOBHe noTpebe 3anHTepecoBaHMX
CTpaHa, He n3ocTaBrbajyhu noTpebe 1 nepcnekTBe caMmor NocnoAasLa.
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SAUHTEPECOBAHA MOIYhE
CTPAHA MOTPEBE AKTUBHOCTU
nocnogasay

3arocrneHm

napTHepu nocnogasua
n3BaH KoMnaHuje

KopucHuum ycnyra/
npounseoaa

Kpajiom uurb cnpoBefeHe aHanuse je geduHucarwe napameTtapa
Kogekca paBHonpaBHOCTM kojuma he nocrnogaeay, Ha nNpaBu Ha4uH
OLroBOPUTY KaKo Ha CBOje, Tako M Ha noTpebe CBMX 3anHTEPECOBaAHUX
cTpaHa.
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MpuKynrbeHn Nnogauu ce KopucTe u NpunnkoM ogabupa ogrosapajyher
MexaHun3Ma 3alTuTe o4 QUCKpMMMHaUWje kog camor nocrogasua. OBaj
MexaHn3aMm 3awTuTe Moxe BUTU pa3nnuuT y 3aBUCHOCTM of notpeba
M cTawa Kog camor nocrnogasua. NMpumepa pagu, YKONUKO ce pagu
0 nocrogasLy KOjU MMa BULIE MOCIMOBHUX jeauvHuLa Y pasnmyuTum
MecTuma, Hemoryhe je n cynpoTHO noTpebu Op3or pearoBamna,
dopmupaTi jegHy KOMUCHjy/TENO UM MMEHOBATK jedHOr nojeauHua
Koju he ce 6aButn oBMM nuTawuma. Ca gpyre cTpaHe, YKONUKO ce
pagu 0 MaweM nocriogasLy, OAHOCHO OHOM KOju 3anoLurbaBa Maru
Opoj pagHuka, Koju nocao obaBrbajy Ha UCTOM MeCTy paga, edmkacHo
je oapeouTn jegHo nuvue koje OM OMNo 3agyXeHO 3a peluaBake
€eBeHTyanHux cykoba.

BAXHO: «kog oppefuBatka MexaHu3aMa 3aluTuTe YHyTap camor
nocrnofasua HEeOMXOAHO je BOAUTM payyHa Ada To nuue/nuua He dyay
nNpUCTPacHK, Aa He NOCTOje paHuje NOAHOLLEHE NPUTYKOe NPOTUB HNX,
a npenopyyyje ce 1 ga He dyay nuua koja cy y MoryhHoOCTu oa goHoce
ofJyKe KOje ce T4y pagHoMpaBHOr cTaTyca 3anocneHux (pykosoaehu
kagap). OBa npenopyka npousnasy u3 MOryhHOCTM eBeHTyarHe
3noynoTtpebe nonoxaja.

2. ®A3A N3PALE KOOEKCA
N360p hbopme aokymeHTa

[NoBEPEHMKOBO NCTPaXMBaHe O TPEHYTHOM CTaky U MpoLeHn noTpeba
3a yHanpeheweM napTHepPCTBa 3a paBHOMPABHOCT ca MocrogasLmMa
OTKPWUIO je BeoOMa LUMPOK crnekTap hOpMu Yy OKBUPY KOjUX KOMMaHuje
nponucyjy mepe 3abpaHe auckpumuHaumje, nonyT: [lpaBunHuka
0 3abpaHy [gucKkpMMMHauMje U CeKcyasnHor  y3HeMupaBak-a,
Kogekca noHawamna, naHa m nporpama 3a ocTBapuBawe poaHe
paBHOMPAaBHOCTK, MOCIIOBHMX Kogekca ©OasvpaHnx Ha npuHUMnuma
mobanHor goroBopa YH-a, eTMykux kogekca Komnanwja, nonutuka
IbYACKMX MpaBa, NonMTUKa pasnuyunToCcTu, NPaBUYHOCTM U UHKNY3Wje,
KyhHoOr pega v gpyro.
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YkpaTko, pasnuke Yy Mpouecy pasBoja aHTUAWCKPUMMHALMOHMX
NoONUTUKa Y KOMMNaHujama MoXe ce NoAeNuUTU Ha:

* WHTepHo pasBujeHe nonutuke: BehuHa komnaHuja passuja
MONUTMKE UHTEPHO, OBNYHO KPO3 oferbere 3a fbyAcKke pecypce

+ T[lpey3eTe nonuTuke: HeKe KOMMNaHWje, NOCEGHO OHe Koje Cy Aeo
MehyHapogHux rpynauuja, npeyaumajy nonvtuke passujeHe Ha
rnobanHom HMBOY, 6e3 npunarofhaeama.

* ApanTupaHe nonuTUKe: MojeauHe KOMMNaHwje ajantupajy
rnobarnHe NONUTUKe 3a NOKanHW KOHTEKCT.

OBo yka3yje pga Hajpehm Opoj komMnaHwja  MHTerpuie
aHTUguCKpUMnHaumoHe opapeabe y onwtvje [OKYMEHTe  Koju
Ce OfHoCe Ha JbyAcka npaea, €TUKy Wnu onwTe nponuce o
noHawawy 3anocneHux. Mako 1o moxe nomohu y Hopmanusaumju
aHTUOUCKPUMUHALMOHMX NPUHLMNA Kao Aerna CBakogHEeBHE MOCNOBHE
KynType, nocrtaBiba ce nuTamwe KOMUKO AeTarbHO U cneunmduyHo ce
MOry agpecupaTv aHTUAMCKPMMMHALMOHA NUTaka y OKBUPY LUMPUX
JokymeHaTta. Takohe, kaga je ped O KOMNaHujama Koje cy [eo
mMeRyHapogHuX rpynauuja, nako npeysnmane nonnTuka Ha rnobanHom
HMBOY MOXe yBecTu gobpe npakce, NocToju pU3nK HeycknaneHocTu
ca fnokariHuM 3aKOHOAaBCTBOM UIN KyNTYPHUM KOHTEKCTOM.

BAXHO: ®opma Huje oa yTuuaja Ha cagpXKuny!

MojeanHadyHyn [OKyMEHT nop Has3vBom Kogekc paBHOMPaBHOCTU
je npenopydeHa dopmMa jep Ce Ha OBaj HayMH jacHO W
HeBOCMMCIIEHO MCKa3yje BOSba nocrogasBLa v gaje jacHa nopyka
CBUM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHama O [eroBakby Ha OCTBapuBaky
PaBHOMPABHOCTM,  WHKIY3MBHOCTW  MOC/IOBHE  MOMUTUKE U
OPYLUTBEHO] OAFOBOPHOCTYM TOT MOCrogasLa.

Bes ob3vpa o0 kojoj ¢hopMM [OKYMeHTa je ped, pagu nakwer
carnegaBana, y JarbeM TeKCTy Kao M y Aocafalliem, OHO LITO je
cagpxaj he 6utn HaBoheHo kao Kogekc paBHOMPaBHOCTW.
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CTtun poKkymeHTa

Mpw nspaagm camor JOKyMeHTa NoTpPebHO je KOpUCTUTY jeAHOCTaBaH U
npeLmn3aH jesuk.

Hema noTtpebe 3a HaBoheHeM 3aKOHCKMX AedumHuumja, oHe cy Beh
narte 3akoHom! Y Kogekcy ce HaBoau HauvH peanusauumje obasesa
nocrozasaua Koje NpoMcTMYy U3 peneBaHTHUX nponuca.

YBoaHu geo Kogekca paBHOMPaBHOCTHU

Yy yBOOAHOM aeny Kopgekca ce HaBoge Havena u BpeaHOCTM NoCnoBHOr
NoHalwlaHa 3a KOje Ce nocrnoagasad onpenenuno.

Y oBom peny Kogekca ce MOXe HaBecCcTM usjaBa O U3PUYUTO]
onpenerbeHoCTM nocrojaBLa 3a YCrNoCTaBibakbe W HEeroBawe
paBHOMPABHOCTU Yy CBUM acnekTumMa MocrioBaka W Mpema CBUM
3aMHTEPECOBaHNM CTpaHaMa — Kako npema 3anocrieHnma n 6ygyhum
3anocrneHnumMa, Tako M MnpemMa MOoCMOBHUM MapTHeEpMMa W Apyrnm
3aMHTEpecoBaHM CTpaHamMa anuM W Mpema LWMpoj ApPYLUTBEHO]
3ajeaHuLN.

MocrnogaBaly y OBOM [feny wu3paxaBa CBOj CTaB [Ja Ce He
MOXe TonepucaTu AUCKpPUMUHAUMja Yy padHOM OKpYXeky, Kao
NpOTUB3aKOHUTa W HeraTMBHa ApyLITBeHa nojaBa, kao u aa he
4enosaTu Ha CBMM MOrbMMa Ha yHanpehuBaky paBHONPaBHOCTMW.

Y yBOgHOM [feny ce npenopydyje U HaBohewe ogpeabe O poAHo
HeyTpanHom jeanky. OBa ogpenba gonpuvHocK — chopMUparsy
avpMaTMBHUX [PYLITBEHUX CTaBOBa O PaBHOMPaBHOM TpeTMaHy
XeHa 1 MyLukapaua.
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NMPUMEPMW.

1. U300 u3 “llpomosucaHux npuHyuna mnocsioeama
komnaHuje Xjynum lNakapd‘3

,00 ceoe ocHusara, Xjynum [lakapd demMoOHcmpupa KOHMUHyupaHy
rnpuspxxeHocm Jbyouma U rpaseodHUM  rpakcama  pusiuKkom
3anowsrbasarba. Kako je XI1 pacmao u wupuo ce rno uerom ceemy,
Hezoea padHa CHaza je rocmarna eeoma pasHonuka. XI1 eepyje Oa
pasHoriukocm padHe cCHaze rnomaxe KomrnaHuju da nocmuzHe c8oj nyH
nomeHyujan. penosHasake U pas3eoj maneHma ceakoe rojeduHua
OoHocu Hose udeje Xll-y. KomnaHuja uma eenuky kKopucm 00
KpeamugHOCMU U UHO8amMUBHOCMU KOju Hacmajy criojem pasnudumux
uckycmaea, aneduwma u kynmypa. To je OHO wmo rokpehe
UHBEHMUBHOCM U (OYHKUUOHUCaHe Ha HajeuluemM HUBOY y KOMMaHuju
XI1. Mu eepyjemo Oa pasHonuka padHa cHaza, y3 dobap MeHaymMeHm,
wupu basy 3Hama, sewmuHa U MERYKynmyposiowKkoa pasymesara
Xll-a, wmo Ham omoeyhaea Oa pasymeMo u 002080puUMO Ha rnompebe
KnujeHama pasnuyumux Kapakmepucmuka u nompeba wupom ceema,
rnosesyjyhu ux ca CHazoM mexHosoeuje. Hawa npuspxeHocm ce
peghriekmyje y Hawoj paznudumocmu u ¢huro3oghuju UHKy3uje.”

» PasHonuka, criocobHa padHa cHaza je odpxuea rpedHocm Had
KOHKypeHuujom, Koja usdeaja XI1. OO0 cywmuHcke je 8axHocmu
nobedumu Ha mpxuwmy, padHuUM MecmuMma U 3ajedHuyama
wupom ceema;

*  UHKNy3u8HO, (breKCUbUTHO U pPa3HONIUKO pPaldHO OKPYKeHE,
Koje ueHu pasnuyumocmu, Momusuwe 3arnocreHe 0a 0ajy ceoj
MaKcuMyM MpUIuKoM u3epliasarba padHux 3adamaka;

» [a bucmo noHydunu Hajborbe Kynuyuma, mopamo npusyhu,
passujamu, npomosucamu u 3adpxxamu pa3HosiuKy padHy cHazy;

* [losepere u melycobHO mnowmosare Cy OCHO8Ha Hadyerna
Hawee Oenogara U MoHawarba;

»  O0eos8opHOCM npeMa yurbesuma Kao Wmo cy pa3HosIuKkocm u
UHKITy3Uuja Cy OCHOga Haulee ycriexa.
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2. HN3800 u3 ,llpomMoeucaHux npuHYyuUnNa MnocsoeaHa
komnaHuje IBM*“ %

HeduckpumuHayuja u ysHemMupasare

 ,IBM Hehe epwumu OuCKpuMUHauujy y 3arnousbasary,
Hanpedosary, ycaspwasary, fpuMaruma  3arnocreHux
U rnpakcama 3arnowbasarba 0 O0CHosy pace, boje Koxe,
gepoucriogecmu, cmapocHe 006u, HayUOHaIHOCMU, emHUYKoe
riopekra, cekcyarnHe opujeHmauuje, riona, poOHoe udeHmumema
U uspaxaeara, bpadyHom cmamycy, mpyOHOhu, nonuUMuUYKe
npunadHocmu, cUHOUKaIHoz YriaHcmea, 2eHemcke ocobeHocmu,
UHsanudumema, Unu cmamyca pamHoea eemepaHa.

* IBM he cmeopumu padHO oOkpyxere be3 OucKpuMuHauuje u
y3HeMupasaH-a Ha 0CHo8y HagedeHuUXx cmaHOapda. 3arocneHuma
he 6umu obesbelheH adekeamaH npPoOCMOpP 3a 8epCKe rpakce.
lMoped moea, padHuyu unu NOMeHyUjarHu padHUyU He cMmejy
bumu rnodepeHymu MeOUUUHCKUM mecmosuma unu hu3uyKum
npearnieduma Koju ce Moay Kopucmumu y cepxy duckpumuHayuje.

CapgpxuHa Kogekca paBHONpPaBHOCTH

CagpxuHa Kopekca paBHonpaBHOCTM ofyxeBata npuoputeTe Yy
pagy nocnogasua. OBM MpuvoOpUTETW CYy MPaKTUYHO carfegaHu
y pasu npunpeme Kopgekca, npukyrnrbakem nodaTaka Of CBUX
3aMHTEPEeCOBaHNX CTpaHa 1 HUXOBOM aHanm3oMm.

Oppenbama Kogekca paBHonpaBHOCTM Tpeba da ce npakTUyHO Aajy
04roBOpU Ha npenosHaTe noTpebe CBUX 3aUHTEPECOBAHWX CTpaHa Y
ckragy ca moryhHocTuma camor nocrnogasua. HaumHe 3agoBorbersa
nuckaszaHmx notpeba 3aumHTEepecoBaHUX CTpaHa je, pagu Oorbe
npernegHocTi, MNoTpPebHO HaBOAMTM MojeAMHAayYHO, MOYEBLUM Of
notpeba 1 MoryhHOCTM caMor nocriofasua 1 3anocrneHux.

Mpunukom obpapge osor gena Kogekca y Be3nm ca noTpebama wm
MoryhHoCTMMa caMor nocrnofaBua W 3anocrneHunx, ogpeabama 6u
Tpebano obyxBaTutu cee ase npoueca paga:
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* Mpouec cenekumje n 3acHMBaHba pagHor ogHoCa;

* HakHage 3a paf, HanpeJoBake y kapujepy unu npomeHa mecra/
ycnosa paja;

» MoryhHocT o06e3befhrBarba GNeKCUbUNHOCTM y pacnopeay
pagHor BpeMeHa, MmecTa Bpluera paga (o4 kyhe, oHnajH u cn.),
obnuka paga;

* Kopuwhewe nopoanrbCcKor oacycTBa, obesdbehuBame 4vyBawa
Jeue, Mnornoxaj HakoH MoBpaTka ca MOopPOAWUIbLCKOr MIu apyre
BPCTE OyXer oAcycTBa ca paaa;

* HauuMHe M MoryhHocTn 3a 06e3behBare paBHOMEpPHE poaHEe
3acTynSbeHOCTU 1 M3BpLUaBaka 0baBese 3anolurbaBaka ocoba
ca MHBanNuanTETOM;

» 00yKke n egykaumje cBuX 3anocneHux (ykrbydyjyhm pykosogehm
kagap);

* capaghsa ca NoCroBHUM NapTHeEpPUMa 1 capagHULMMa;

 00nMKe W HauyMHe KOMYHUKauuje ca KivjeHTuMa unm
noTpoLlavnma;

* AKTUBHOCTW Yy LUMPOj APYLUTBEHOj 3ajeaHuuM. ..

NMPUMEP: 3awmuma 00 OucKkpumMuHayuje y nocmyrnky
3anouwbaeama

Y 3emMrbama eHrneckor rosopHor nogpyyja (CAL, KaHagu n Benukoj
BbputaHuju) aHOHMMHE npujaBe 3a Nocao, OQHOCHO npujaBe 6e3
NUYHMX NnogaTtaka n dotorpaduja, Cy ogaBHO cTaHaapa. Hekonuko
eBponcknx 3emarba nonyTt LlBeacke, ®paHuycke, benrvje un
LliBajuapcke Takohe mMmajy MCKycTBa ca aHOHMMHMM MpujaBama 3a
3anocnexe

AHOHMMHEe (genepcoHann3oBaHe) NpujaBe 3a 3anocnex-e He Npyxajy
anconyTHy 3alTUTy Of AUCKpUMMHAUWje, anu je mory cy3outun y
BEJINKOj MepU, jep Cy YKIIOHEHW 3a Nocao HeENOTPEOHN AeTarbu kao
LUTO Cy paca, HauMOHAaNHOCT, MO U FOAMHE.
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WcTpaxunBawe koje je cnpoBerna MOP® nokasyje pa je
ONCKPUMMHALMja Ha HajBULLEM HWBOY Y TPEHYTKY [OOHOLLEHA
oAanyke fa nu kaHgupaTta Tpeba nos3BaTu Ha pasroBOp MW HE.
Y cnydvajy aHOHUMHMX MpujaBa pagu ce O jedHaKMM LuaHcama
3a cBe ga bGygy mo3BaHM Ha pas3roBOp 3a MOCao Ha OCHOBY
npodecnoHanHux KOMMNeTeHLMja U pagHOr UCKycTBa, 6e3 063upa
Ha nuyHa ceojcTBa. OBa npouepypa omoryhyje ga nmocnogasay
3anocnu HajkoMneTeHTHUje pagHuKe, LITO Ce YeCcTo He feluaBa,
jep Heku of kaHaupaTa byay MckIbyveHu 360r NMYHKUX CBOjcTaBa
- un3rnen, wume, non, roguHe XwueoTa, PO WU CeKcyarHo
onpegerbewe U Nopekno He 6u Tpebano ga Oyaoy peneBaHTHU Y
npvjaBama 3a nocao.

Voe ce n Kopak garbe, na y HekKMMm KomnaHvjama UHTEpPBjy 3a nocao
BOOW BeluTayka WHTenureHumja. KomnaHuja koja ce 3anaxe 3a
kopuwhere oBe TexHororuje je Predictive Hire, koja kopuctu ,Lunpwm
doHA TaneHaTa u gaje cBuma ep 1 jeJHake LaHce 3a ycnex Kpo3
6p3 1 nak pasroBop 3a hackarwe”. TakBa nnatcopma nogpasymesa u
0a kaHauaaTt Moxe umaty Behy KOHTpOny Hag MECTOM U BPEMEHOM
obaBrbaka WUHTEpBjya jep cuctem omoryhaBa kaHoupgatuma na
BMAEO MHTEepBjy obaBe 6uno rae, 6uno kaga n Ha 6uno kom ypehajy.

[aHac ce pasBwujajy 1 HOBM Ha4MHM 3a MPOLIEHY 3HaHa M BELUTMHA
kaHgugata 3a nocao. Ha npumep, KOHLENT 3aBpLueTka urpe
Kao gena npoueca perpytoBaka MnocTaje cBe nonynapHuju. Opn
KaHOMAaTa ce TpaXu A aHOHMMHO 3aBplue craranuvuy UM HUBO
urpe, Ynme ce gobujajy nHdopmauuje o BelwTMHama, 6e3 notpebe
3a MgeHTurkaunoHnm nHgpopmaumjama. OBO je NoCcebHO BaXKHO Y
TpaguuuoHarnHo MyLwkn opunjeHtTucaHnm CTEM nHgycTtpujama.

OBaj npouec 6y Tpebano ga noHyan HNp. Pomuma, murpaHTima u
CTapvjuM KaHOugaTMma jegHake LuaHce — Kao M MraguMm XXeHama
Koje YecTo CTpaxyjy of yckpahvBara no3vea Ha pasroBop 36or Tora
LUTO Ce MpeTrnocTaBsba Aa NnaHnpajy NnoToMCcTBO.
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BAXHO: O6aBesaH enemeHT oBor gena Kogekca je ycnoctaBrbamwe
uw/vnn  pgenoBake WUHTEPHOr MexaHM3Ma 3a 3awWTuTy of
AuckpmmMmnHauuje!

BAXHO: [Ja ©6wu komnnetaH mnocTynak Morao ga npou3Bene
xerbeHe nocneguue OBABE3HO npeasupaetv HaumHe peanusauuje
KOHTMHYMpaHux obyka O AMCKPUMMHALMUM N MEXaHU3MMMa 3aluTuTe,
anm un o camom Kopgekcy paBHOMPaBHOCTU M 00aABE3HOCTU H-EroBe
npumMmeHe!

BAXHO: Y Kogekc TpebGa yHeTu no3autmBHe (admpmaTuBHE)
mMepe, onucaHe y [lojMOBHUKY, KojuMma ce pAenyje Ha yHanpehewe
nornoxaja ApyLTBEHO OCET/bMBUX rpyna, 6e3 ob3upa ga nv ce pagu
0 mMoryhHoCTMMa 3a 3anolrbaBake U UHTErpucame y pagHy cpeguHy
KOO nocrnojaBua, O akTMBHOCTMMAa Ca napTHeEpMMa WNu y LWMPOj
OPYLUTBEHOj 3ajeaHnum. %

Y HacTaBKy HaBOAWUTU HauyMHe 3a40BOSbeHa notpeba n yHanpehewa
CTaka, HauMH 1 0bnuke capafHe npema ocTanum 3auHTepecoBaHM
CTpaHama: napTHepuv nocriogaBLlia n3BaH KoMnaHuvje, Apyra npaBHa u
du3myKa nuua n KopMCcHMLUM ycnyra/npomssoaa (Kako je HaBedeHo n'y
paHunjuM nornaerb1MmMa).

Y peny Kogekca y kome ce obOpahyje 3agoBorbere noTpeba u
yHanpehera capaghe ca napTHepuma BaH NOCnoAasLa, kao 1 Apyrum
napTHepuMa, NoTpebHo je nocebHo obpaanTu:

* yHanpehehe HauyMHa 1 obnvka capagme,

* pasmeHy MHdopmauuja n npumepa gobpe npakce,

*  pasnuuuTe 3ajeQHNYKe aKTUBHOCTMY,

* HauMHe yHanpehewa KOMYyHUKauuje ca KopucHuumma/
noTpoLua4ymma,

* Yy4yeCTBOBah-€ Yy aKTMBHOCTUMA Yy LUMPOj APYLUTBEHO] 3ajeQHNLN,

s capaghy ca Op)XaBHUM opraHvMa u JIoKarnHoM CamMoyrnpaBoM...

56 [Mpumepwn acdmpmaTBHUX Mepa koA nocrnogasua gatun cy y Mogeny Kogekca paBHonpaBHOCTH Y
npunory oBe ny6nukauuje.
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Y 3aBMCHOCTM O[] BENUYMHE M KanauuTeTa camor nocnofasua, y Kogekc
je moryhe yHeTu 1 ogpenbe koje ce ogHoOce Ha MpYHLUMIE NoHallakka
1 ogHoce ca mehyHapogHWM opraHusaumjama 1 acoumjaumnjama, Kao u
pervioHarnHy capagmy.

Baxense Kogekca

Y camom Kogekcy paBHoMnpaBHOCTU je Moryhe, ann n npenopy4sbmBo
HaBeCcTM Ja ce OH MpuMekyje o [aHa [OOHOWEHa U TO Ha CBe
aKTMBHOCTM W MOCTYMKe KOju ce peanu3yjy y OKBupYy obaBrbara
pasnMunTMX MOCMAOBHMX MpoLeca nocrnogasLa, kao 1 ga ce NpUHLMNm
JenoBaka MpUMeRyYjy npema CBUM 3aUHTEPECOBAHWM CTpaHama —
3anocneHuma, NocroBHUM NapTHepUma, ApYrum NpaBHUM Y PUSNYKUM
nuMMa 1 KOPUCHMUMMA ycryra, OGQHOCHO NoTpoLuadmma.

Mopgen Kopgekca paBHONPaBHOCTW, OAHOCHO MNPeAnor HeroBor
nsrnega u cagpXkvHe, aart je y npunory ose nybnukaumje!

3. OBJABJbUBAHE KOOEKCA

HakoH caumwaBawa ¥ poHowewa Kopgekca paBHOMPaBHOCTM Of
CTpaHe HaanexHor opraHa/nuua, noTpebHO je npeay3eTn Mepe Aa
ce OH nybnukyje y pasnuuntum dopmatuma kako 6 cBU 3amnocneHu
anu u apyre 3aumHTepecoBaHe CTpaHe Oune yno3HaTe ca H.eroBuUMm
nocTojakem n ogpenbama, anv 1 Kako Ou ce yTruano Ha noamsame
HMBOA CBECTWN O CaAPXMHM W NpOKNamMoBaHUM npuHUuMnuma Kopekca.

Y HekMM cnyvajeBuMa, Yy 3aBUCHOCTM 0Of MoOryhHoOCTM camor
nocrnogasua Tum 3a n3pagy Kogekca moxe ga geduHuwie n nocebHe
KOMYHMKaLMOHEe NMOMUTUKE 3a HErOBY MPOMOLMjy, Koja nogpasymeBa
npoun3BoAHkY  KOMYyHMKAUMOHMX  MaTtepujana (netke, nnakarte,
Opouwype...), NokpeTawe Behux kamnawa, UHTEPHET WUIM UHTPaAHET
cTpaHe u cn.

OHO WTO nocnogaBal, Moxe YYnMHUTU 6e3 aHraxoBara nocebHUX
pecypca je aa Kogekc ucTakHe Ha ornacHoj tTabnm, ga ra nocrasu
Ha WHTEPHET CTpaHWUM KOMMaHvje U Ja ra ypy4s CBakOM HOBOM
3anocneHoM kaga CTynu Ha pag.



KOHTUHYUTET
Y NMPUMEHU
NHKITY3NBHWX
PAOHUX MONNTUKA
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YcBajakeM wunu  yHanpehewem Kogekca paBHOMPaBHOCTM  KOA
nocrnofgaBua He 3aBplLuaBa Ce MOCao kaja je pev O CrnpoBoherwy
WHTEPHWX MNONUTMKa NpeBeHLMje AMCKPYMUHaUMje N KpLlehsa TbYOCKNX
npasa y obnactu paga v 3anowsbaBama.

Haw 3ajegHnykn umrb Mopa OUTM MHKNY3MBHO TPXUWTE paja u
WHKMYy3MBaH Mpouec 3anolurbaBara rAe Hayerno jedHakux LaHcu K
NPUHLMMN paBHOMPAaBHOCTM Baxe 6e3 nayseTtka u 6e3 o63vpa Ha non
Uy pop 3anocreHor, heroB 6pavHm NnmM NOPoaNYHM CTaTyc, CekcyanHy
opwujeHTauujy, roamHe xuBoTa, 60jy Koxe, HauMOoHanHy NPMNagHoCT UMK
HeKy Opyry NIMYHy KapakTepucTuky. JlndHa cBojcTBa 3anocneHnx mopajy
Aa byoy nocMmaTpaHa kao npuBaTHa CTBap Koja Hema yTuuaja Ha pagHu
YUYMHaK, a cTuuamwe npoduta He cme Bty anmbu 3a NPOTUBYCTaBHO U
He3aKoHMTO MoHallakwe 6uno Kor nocnogasada.

Kako 6ucmo nocturnm osaj Unib, MOpamMo ocurypatm KOHTUHYUTET U
CTanHun Hanpegak 'y npuMeHn NHKNYy3NBHUX pagHUX NoJINTUKa.

M3y3eTHO je 3HayajHO LWTO M camu nocnogaBuy nNpenosHajy
notpeby 3a KOHTMHyMpaHuM yHanpehewem 3Hawa W npakcu y
obnactv aHTMaucKpMMuHaumje, Kao M 3a MNpPakTUYHOM MNOAPLUKOM Y
UMNAeMeHTaumju aHTUAMCKPYMMHAUMOHMX Mepa, LUTO je nokasano
uctpaxumeamwe [loBepeHuka. WM3meRy ocTtanor, kao o4ekvBawa
KOMNaHvja of gdarbe capafjle ca OBOM WHCTUTYLUMjOM, M3aBaja ce
HEKOJSNKO KIbYYHMX Tema:

» CTpy4YHa nogplika W ekcrnepTv3a: KOMMaHuje O4YeKyjy CTpy4Hy
nomoh y Tymauewy W MNPUMEHN aAHTUANCKPUMUHALIMOHMX
nponuca, Kao n y pasBojy MHTEPHUX MonuTuka. Kao nocebHy
obnacTt, KoMnaHuje HaBo4Ee U NOAPLLKY Y XUTHUM CUTyaLMjama;

» [lpakTMyHa NpuMmeHa: NocToju jacHa notpeba 3a NoApLUKOM Yy
npesohewy TEOPUjCKMX KOHUEenaTa y NpakTU4He Mepe Koje ce
MOTy UMMNSIEMEHTUPATN Y CBAKOLHEBHOM MOCIOBaksY;

» PasmeHa wuckyctaBa u HajborbMx npakcu: KomnaHuje cy
3aMHTEepecoBaHe 3a yyerwe 13 npumepa gobpe npakce Opyrmx
opraHusauuja;
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*  KOHTUHYyMpaHO MHOpMUCaH-E: O4eKYje ce pefoBHO axypupane
O HOBMHamMa y obnactu aHTUAUCKpUMMHALMjE U peneBaHTHUM
3aKOHCKUM MpOMeHama;

» [lpunaroheHa nogplika: HeKe KOMMaHuje uCTu4y noTpedy
3a NOApPLUKOM Koja je npunarofeHa HUXOBOj CheuLnuUyHOj
WHAOYCTPUjU UMK BENNYUHW OpraHu3aumje.

JedaH o npenopyyvyeHux Kopaka Kpo3 notnucuBakbe [lapmHepcmea
3a pasHoripasHocm ca [NosepeHuUKoM, nogpadymeBa akTUBHO ydewhe
KOMMaHuvje y Mpexu KoMnaHuja Koje y CBOM MOCIIOBaky MpUMemyjy
WHKMY3MBHE pagHe TMonuUTUKe, pasmeHa WHdopMaumja, 3Hawa,
Hay4YyeHux nekuuja u npumepa gobpe npakce pagu noborbliakwa U
KOHTUHyMpaHor yHanpehewa MHTEPHUX NONUTHKA.

KomnaHujama ce nocebHO caBeTyje ga Kpo3 HeroBakwe MefycobHe
capapjtbe ca Apyrum npuBpegHuM cybjekTnma CTeKHY HOBE MepcnekTuBe
W yHanpeae AMBEpP3UTET, Aa OONPUHECY u3rpagmwy UHKNY3WBHUjUX
MOCMOBHUX 3ajeHu1La 1 NOCIyXe Kao MHCNMpaumja 3a Apyre KomnaHuje.

Takohe, ogpxxaHe (OOKyC rpyne ca nocrogaBuuma Cy ykasane Ha
3aHUMIBMB MexaHu3aM yHanpehewa yHyTpalluHer npaBHOM OKBMPA
Kog MakUX KOMNaHuja - ycBajake NofvMTuka U cTaHaapaa Kpos naHal,
cHabgeBara. OBO mnycTpyje BaxkHy ynory kojy Behe komnaHuje mory
MMaT y NPOMOBUCakY aHTUAUCKPUMUHALMOHMX Npakcu Mehy cBojuM
nobaBrbaynma 1 NocroBHUM napTHepuMa.

Kao npumep nobpe npakce moxe nocnyxutn n Mpexa #Zalzbeglice
Kojy je ocdbopmuna KaHuenapuja AreHumje YH 3a nsbernuue (UNHCR) y
Cpbujn, Kpo3 kojy KOMMNaHuje 1 NpPUBPeAHE acouujaumje umajy Npunmky
Oa nogpxe msbernuue Kpo3 3anolurbaBare, CTaxuparwe, TPEHUHre t
edykauuje n gpyre akTMBHOCTW.

Harbe, capagwa ca pasnuMuuTM npodecroHanHum yapyxehrma,
nonyt Yapyxewa npegyseha 3a npodecroHanHy pexabunurauumjy m
3anowrbaBarte ocoba ca UHBaNMAUTETOM OOMPUHOCK MOTEHLMjanHOM
perpyToBaky KagpoBa U NOTNYHWjOj padHOj U coumjanHoj MHTerpaumju
pagHuKa ca MHBanMauTeToM, Kao UCKasnBare OPYLUTBEHO O4rOBOPHOT
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nocrnosawa W Mpyxawe MNOoApLUIKe OBUM npedy3ehuma KynoBMHOM
npou3Boga, OOHOCHO HabaBKOM ycryra koje Hoce o3Haky OEP
npomn3sog.

Capagta ca Ygpyxewem MnocrnoBHUX >xeHa Cpbuje noactnye
yHanpehewe pogHe paBHOMpaBHOCTM, pas3bujake npegpacyga U
nobosbLlake NOCNOBHE KNUME.

Capagwa Ca HaBedeHUM Wiy OPYTUM  CIVNMHUM  YAPYXEHMMA,
Kao M noacTuuame ympexaBara Ha JoKarHOM, PEermoHariHom U
MeflyHapogHOM HMBOY, NoBesMBawe Cca couujanHum npegysehuma
W CNUYHE aKTMBHOCTW, WCKa3dyjy nocBeheHOCT Ka ApYyLUTBEHO]
OOrOBOPHOCTW, PABHOMPABHOCTU U UHKITY3UjU.

Y cBakoj of, chasa nspage Kogekca paBHONpaBHOCTU, Kao U 'y
NPUMEHN NHKINY3NBHUX paaHUX NOJTUTUKA, nocriogaBsal, ce MOoXe 3a
noapLKky o6patutu MNoBepeHnky 3a 3aluTUTY paBHOMNPaBHOCTU

NMOBEPEHUK 3A 3AWLTUTY PABHOIMNPABHOCTH
byneBap kparba AnekcaHgpa 6p. 84, 11000 Beorpag
Ten: 011 243 64 64
www. ravnopravnost.gov.rs
e-mail: poverenik@ravnopravnost.gov.rs
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YeepeH y OarnieKocexHu 3Hadyaj cripeyasara OUCKpUMUHayuje U
yHarnpeherwa pasHornpasHocmu y pPadHOM/MOC/IO8HOM OKPYXEHsY
Konekmuse

(Hasue rnocrnodasuya, y darbem mekcmy lNocrnodasay) doHocu 08aj:
KOOEKC PABHOINPABHOCTHU
1. [lMpuHyunu denoeam-a

Y nyHoM yBepewy Oa AenoBake Ha yHanpehewy paBHOMPaBHOCTU
y CBMM acnekTuMa MocfoBawa [OOMPUHOCU rMperno3HaBaky WU
pa3Bojy TaneHata CBakor nojeauHua, KOMekTuBa W 3ajegHuue,
(mocnopasal) ce onpeaerbyje 3a yCnocTaBbake
N HeroBawe WHKMY3MBHOCTM Yy CBUM acrnekTyMa nocrioBawa, Y3
npyxare rnyHe nogpLuke pasHOMMKOCTU pafHe cHare u MeHalLMeHTa,
napTHepa W Kpajinx KOPUCHUKA.

CwmaTpamo aa cnoj pasnmymTnx Uckyctasa u npuctyna, obesdehrsame
[obpobuTn 3anocneHnx 1 pasymHa ynotpeba TexHonoruje, nokpehy
WHBEHTVBHOCT M MHoBaTMBHOCT. OBakaB HauuMH [Aenosamwa HaMm
omoryhaBa ga WMPMMO 3Hawa, Kanauutete W MNpuUcTyne TPXULITY,
pasymemMo ” OAroBOpMMO Ha noTtpebe KnvjeHaTa pasnUunTUX
KapakTepuctmka n 6yaemo npvMep oAroBOPHOCTM Mpema 3ajedHuum u
OKOINUHMN.

Halue nocnoBake ce 3acHMBa Ha HadYenuma:

* MOLUTOBak-a IbyOCKMX NpaBa;

« TonepaHuwje n 3abpaHe OUCKPUMUHALM]E;
¢ pogHe paBHOMPaBHOCTY;

¢ MoLwiToBaHa [JOCTOjaHCTBA U UHTErpuUTeTa;
« yBakaBatba pPasnUUUTOCTY;

s [OpylITBEHE OOrOBOPHOCTY.

CBu nojMoBu ynoTpebrbeHN Yy OBOM [OOKYMEHTY Y MYLUKOM
rpamaTuykoM pogy obyxBaTajy MYLLUKU U KEHCKM pod nuua Ha Koja
ce ofHoce, kao 1 06pHyTO.
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2. MexaHu3mu Oerioear-a

Oppenbe osor Kogekca ce npuMetbyjy y CBUM acrnektMma paja u
nocnosawa (nocnogasua), npema:

* 3anocrieHyMa: nNpuiMKom 3anolurbaBaka, OCTBapvBaka Nnpasa
Mo OCHOBY paja, HanpegoBawa, 6pure o 4obpobuTy 3anocneHor
W YnaHoBa H-eroBe nopoauLe, kao 1 GUBLLMM 3aNoCNeHNMa;

* MOCMOBHMM MapTHEpMMa, capagHuuMMa 1 OPYyrMM NpaBHUM U
PUNYKIM NTMLUMA;

*  KNUjeHTUMa, KOpUCHMUMMA Yycryra, noTpolladuma, Kynuuma
npon3Boaa, OOHOCHO KpajlsMM KOPUCHULUMA;

*  LUMPOj OPYLUTBEHO] 3ajefHUuMN.

MexaHu3mu desiosara rpema 3ariocrieHumMma

YBaxaBajyhm cTawe M KpeTaka Ha TPXAWTY paja, npegys3nMamo
pasnuuuTte mepe y uurby obesbehera n passoja napTHEPCKMX OAHOCA
ca 3anocrneHvMa, 3agpXaBara pagHuKa M MyHOr pasBoja HUXOBUX
KanauuteTa kao npegycrioBa pasBoja (nocnopasau),
nowTyjyhn oboctpaHe nHtepece.

Y cBakoMm crnyyajy peanu3sauuje notpeGe 3a 3anolrbaBatemM HOBMX
pagHuka, Hehemo ce pyKOBOAMTM CTepeoTMnMMa 1 npegpacyfamMa,
3anowrbaBahemMo HOBe pafHUKE WCKIbYYMBO Y OOHOCY Ha HUXOBa
3Hata W WUCKyCTBa, ENUMUHULLIYNM F§MYHA CBOjCTBA Koja HUCY Y
kopenaumju ca Hawmum notpebama (roguHe XunBoTa, PU3NYKL U3rneq,
HauuoHanHa npunagHocT, Non v ap.)

[a 6Gucmo ocTBapunu pa3HONMKOCT Ha pagHOM MecTy, npeay3nMahemo
Mepe fa 06e36eaumMo poaHy paBHOMPaBHOCT, OQHOCHO 4a YCNoCTaBUMO
poaHu GanaHc y nornegy paBHOMEpHOr 3anolrbaBaka MyLikapaa 1
)X€Ha, Kao 1 cpasMepHy YKIby4eHocT ocoba ca UHBanNMauTeToOM Yy CBe
npouece paja.
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Moryhe je yBecTn 1 mepe 3a noacTuuarwe 3anowsbaBawba gpyrunx
royna nuvua, nonyT: Mmragmx 06e3 UCKycTBa OpraHM30BaH-eEM
ogroeapajyhe npakce unu MEHTOPCTBA; MUrpaHata unu mnsbernuua
y3 OpraHusaumjy yuema jesmka n nHcopmMmmcara o npaBmma koja Mory
Oa octBape; Poma unu npunagHuka Apyrux HauMoHanHWx mamuHa
Koje cy 3acTynrbeHe Ha TepuTOpuju Ha KOjoj nocriogasal, aenyje;
nvua pasnuuuTe cekcyariHe opujeHTauuje unu pogHor uaeHTuTeTa
LWITO gonpuHocK pasbujary cTepeoTuna; GuBlie ocyheHux nuua
pagau kUxoBe pagHe nHTerpauunje u cn.

Pagn ocTBapuBaka paBHOMPABHOCTM Ha pagHOM MeECTy CBUX
3anocneHux, noAcTuuara KoreruvjanHux ogHoca u  mehycoBHor
yBaXkaBahba, Kao U NpeBeHLUMje eBeHTyarnHMX cykoba, CBU 3amnocreHu,
YKIby4dyjyhu MeHalLIMeHT, 04HOCHO CBe pykoBoauoLe, he 6UTn pejoBHO
N KOHTMHYMpPaHO oByxBaheHu pasnuuMTUM agekBaTHUM obykama.

ApekBatHe o0Oyke nogpasymeBajy: yHanpehuBawe 3Hakba o
ONCKpUMUHAUWW, HeHUM obnuumMma u obrnactuma y Kojuma ce
MaHudecTyje, pasbujabe cTepeoTMna W npegpacyga npema
OpYyLWTBEHUM rpynama Koje cy y Behem pusuky oA AuCKpUMMHauuje,
OTBOPEHW NPUCTYN NpemMa pasnmyuTocTn notpeda n HauymHy HUXOBOT
3a40BOfbEHa, pasymeBarwe U MNoApXaBakwe MOACTULAHUX Mepa,
npesBeHUMja cykoba W HaYMHM HWXOBOr pellaBaka kao W gpyre
efykauvje y cknagy ca yodeHum notpebama.

CTeyeHa 3Hatba M MPUHLMUNKU [efioBaka Ce MpumMetbyjy AocrenHo
npeMa CBUM 3arnocneHmma, HapounTo NPUTMKOM:

* oapehuBara jeaHakvx 3apaja, HakHaga v Opyrux gasarba no
OCHOBY paja, 3a paj UcTe BpegHoCTH;

* pacnopefuBawa Ha oproBapajyha pagHa MecTta, y ckrnagy
ca notpebama u moryhHocTMMa nocrogasLa WCTOBPEMEHO
nowTyjyhu onpaBgaHe CTaBoBe 3arnoCreHor;

* npegy3umara Mepa M akTMBHOCTWU pa3yMHOr npunarohaBara
pagHuUX MecTa u/vnu Nocrosa;

* ycknahuBarba NpUBaTHUX M NpodecnoHanHmMx obaBesa;
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npaBefHOr M NPaBNYHOr HanpegoBaka 3anocreHnX y cknagy ca
3HakbMMa, UCKYCTBOM W MOTEHuujarHOM, He oHemoryhasajyhu
HanpepnoBane 300r onpaBgaHoOr OACYCTBa UK NIMYHUX CTaBOBa
pykoBogehux pagHuka;

NPUIMKOM HanpeaoBaka 3anocreHnx NpMMeHnBaT 00jeKTUBHE
Kputepujyme, nsberasajyhn cteaparwe podHor jasa y 3apagama
N Xnjepapxmjckoj CTPYKTYpH;

00jeKTVBHE, HEOVCKPUMWHATOPHE TMPOLIEHE pagHOr Y4uHKa,
ueHehu UCKIbYYMBO KanaumuTeTe U JOMPUHOC 3aMNOCNEHNX;
Opure o pobGpobUTM 3anocreHor, 4naHoBa YXe mnopoauue
3anocreHor, Kao 1 OMBLUMX 3anoCneHnX, OQHOCHO NnLa Koja cy Yy
neH3unjy oTuwna u3 (nocnogasua).

Kako 6u ce o6es3beaouno penoBake Yy cknagy ca Hadvenuma
oBor Kopgekca, yBoge ce oaroBapajyhe mepe koje he gonpuHeTu
06e3b6ehnBary paBHOMPABHOCTM 3anocreHnx®’.

1.

NMPUMEPW mepa Koje ce mory yBecTu:

dnekcmbunHo pagHo Bpeme, npepacnogena pagHor BpeMeHa,
npomeHe MecTa paga y OfHOCY Ha npebuBanuiiTe 3anocreHunx,
paj ca HenyHUM pagHUM BpeMeHoM, pag og kyhe u cn;

obesbehmBatbe paHeBHOr 6GopaBka 3a MPenLKOrncKy aeuy
3anocneHnx poauTerba, agantauuja npoctopa n obesdenmnsarse
3ajelHUYKMX NPOCTOpPUja 3a OOMOP U pekpeaLmjy;

obesbehymBatbe MNpeBo3a pagHUKa ca M Ha Mocao, PEeAOBHUX
cucTeMaTCKMX Mperfnefa Kao npeBeHuuja Gonectu, OOMyHCKO
30paBCTBEHO OcuUrypawe, UHaHCcujcka unu apyra nogplika y
cnyyajy bonectu unaHa y>xe nopoguue 1 cn.

Kao

WHTEPHU, Jako [OO0CTynaH MeXaHu3aM 3a 3alTuty o4

OuckpmuHauuvje, cdopmupahemo Komucumjy 3a  3awTtuty  OA
anckpumuHaumje®®. Oa Komucuja Tpeba pfa penyje [OBojako:

57 OBe mepe Mory 6uTn paspaheHe nocebH1M akToMm.
58 Komwcuja ce npegnaxe 360r 06jeKTMBHOCTM NOCTyNawa, Ko Makux nocrnofasala je JOBOIbHO
jeoHo nuue.
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NMPEBEHTUBHO M 3alITUTHO, KPO3 NPUCTyNavHe 1 jeqHOCTaBHE BWAOBE
KOMyHuKkaumje. YnaHoBu Komucuje n weHn 3agaum he 6utn ytephenu
nocebHum akTom, koju he 6UTKM goCTynaH CBUM 3anocrieHnmMa.

MexaHu3mu dernosar-a npema rnocri08HUM rnapmHepuma, capadHuyuma
U KopucHuyuma

Pagn yHanpehewa capagwe ca MNOCMNOBHMM  napTHepuMa
(nocnogaeau) ycnoctaBMheMo pedoBHE INUHMjE
KOMyHWMKaLmje Kpo3 Koje he ca NocrnoBHMM NapTHeEpPUMa pa3mersmMBaTu
penesaHTHe  uHdoOpmauuje O  AenaTHOCTH, npoussognma,
aKTMBHOCTMMA Koje ce Npeay3rMajy, kao 1 0 AOHOLLEHY OBOT KOOEKCa,
Kao WHTEpPHMX MpaBuia WM TMOCMOBHOj MONMUTMLUM Koja Mo4YMBa Ha
NPUHLMNMMa NOLUTOBaHa IbyACKMX Npasa.

Pagu npowwupena kpyra capagHuka ycnoctaBMhemo capagty ca
npegysehuma 3a npodecnmoHanHy pexabunuraumjy 1 3anolurbaBahe
ocoba ca mHBanuauTeToMm Kpo3 kojy he, kag je To moryhe, BpLWUTK
HabaBKy npou3Boga 1 ycnyra oBux npegy3eha, peanusoBatu obyke,
egykauuvje u gpyre mepe kojuma 6u ce MOACTaKNO WHTEH3UBHWje
yKibyumBawe ocoba ca uWHBanuauTeToM Yy pagHe npouece,
KOHCYNTOBaTM y BE3u Ca aKTMBHOCTMMA 3a pa3yMHO npurnarofjaBane

n op®.

Capagty 1 koHTakTe heMo ycnoctaBuTK U ca APYrMM MPUBPEOHUM
cybjekTma, yapyxerwmnma rpafjaHa, opraHMmMa jaBHe BfiacTu, JIokariHOM
camoynpaBoM, MoTpowadymma u apyrum cybjektuma ca  uurbem
ycnocTtaBrbaka ogHoca MehycobHor noBepensa, PrekcMunHoCTU
y nNpyxamwy ycrnyra, NOACTULAawa MHOBATUBHOCTU, KPeaTMBHOCTU U
eduKacHOCTH, Kao 1 MpoMoLIMje Havena Ha KojuMa noymsa oBaj Kogekc.

JefaH op anaTa 3a peanusauujy OBUX akTUBHOCTU, jecTe [TapmHepcmeo
3a pasHorpasHoCM, KojeM MpUCTynamo, y3 ocTBapuBakbe capaie ca
MoBepeHMKOM 3a 3aLlITUTY PaBHOMPABHOCTU 1 MO APYIMM NUTakUMa.

59 OBpge cy HaBegeHU camMo HeKV MPUMEPW, MOTy Ce HaBeCTU U Apyre aKTUBHOCTMY.
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McTe npuHuMne noHawawa nowTtoBahemMo 1 y ogHocuma ca gpyrum
Jomahum nnu mehyHapooHUM yapyxewuma 1 acoumjalmjama, Kao u
npu OCTBapuBaky pervmoHarnHe capagH-e.

Pagn obGesbefuBama MHTEpeca KopucHMKa/moTpollaya oTBopuhemo
WHTEPHET NWHM)y W onpedenntu pagHuka Koju he y Hajkpahem
BPEMEHCKOM Nepuoay oaroBapaTti Ha ocTaBrbeHe ynuTe®.

Y npyxamwy ycnyra hemo npumenuBat NpUHLMUN QrIEKCMOUITHOCTMH,
Kako 6u yBaxunu pasnuuute notpebe knvjeHaTa U KOpUCHUKA ycnyra.

MpencTaBHUKe KopuCHMKa/MoTpolwaya hemo ykibyumBaTth y nojeavHe
OPYLUTBEHO KOPUCHE aKTMBHOCTM KOje nMpedy3vMamo Yy 3ajeaHuuu.

Y cBOjOj 3ajegHvun (ONWTUHK, rpagy) npenysMManeMo akTUMBHOCTU
Kojuma hemo fokasmBaTu onpeaer-eHOCT OCHOBHUM NPUHLMIXMa OBOT
Kopekca.

MPUMEPW: yyewhe y nowymrbaBawy oapeheHnx nogpyyja,
obesbehuBare cTMneHavja 3a martepujanHo YrpoXeHe Y4YeHuke,
nogpLuka Lkonama, dakyntetuma, yapyxesuma rpahana v cn.

3. 3aepwHe odpedbe

3a HenocpegHo ynosHaBawe 3anocreHMx ca ogpenbama oBor
KoAekca 3agyxeHu cy pykosoaehu pagHuum, koju he y Hajkpahem poky
OpraHvM3oBaTh CacTaHKe CBMX pagHMKa Yy CBOjUM OpraHu3auvoHVM
jeavHuLama.

Kogekc he y cBakom MOMeHTY 61TK JOCTyNaH CBMM 3anocrieHM Npeko
WHTEpPHEeT/MHTpaHeT CTpaHuue, Kao 1 y WwramnaHoj opmu y cnyxou
3a byAacke pecypce. Cnyxba 3a rbyAcke pecypce je 3agyxeHa ga ca
oM Kogekcom ynosHaje CBe HOBO3arnocrieHe pafHUuKe NPUInKoMm
3acHMBara pagHor ogHoca.

(nocnopaeau) he ca ogpenbama oBor kogekca yno3Hatu
1 CBOje MOCMOBHE NapTHepe 1 Apyra 3anHTepecoBaHa nmua.

60 Takohe, HaBe#eHW Cy caMo NojeauHN NPUMEpPK.



Kopekc paBHOMpaBHOCTK

3a npahere NpMMeHe 0BOr KOAEKCa MMEHYje ce (moryhe
Oa npumMeHy npatu u Komucuja 3a 3awTuTy of AUCKpPUMUHaUMje, Y
ckragy ca npoLeHoMm camor nocriogasua)t’.

Kogekc cTyna Ha cHary IaHOM [oHOLLIeHa.

Mecmo u damywm yceajarba Kodekca

lNomnuc odzo80pHe ocobe

61 Jluue moxe 6uTn 3agyxeHo n nocebHnm akToMm, ogHocHO Komucuja moxxe 61Ut 3agyxeHa akTom
MMEHOBaHA.









